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Introduccion







El presente documento contiene la sistematizacion del proceso de di-
sefo e implementacion del posgrado en pedagogia de la Educacién
Técnica, parte del Programa EFTP 2017-2021 de VVOB Education for
Development. Se relata la experiencia, los logros y las principales lec-
ciones aprendidas a través de la recoleccién de informacion de fuentes
primarias y secundarias disponibles.

El informe esta organizado en cinco partes, que dan cuenta de los ejes o
focos de interés establecidos en la metodologia. En el primer capitulo se
presenta una contextualizacion del momento inicial de la experiencia,
principalmente en relacion con la situacion de la politica de la Educacion
Técnica en el pais y las apuestas del Programa EFTP 2017-2021, que han
servido de marco orientador para la sistematizacién.

El segundo capitulo, el mas extenso, reconstruye el proceso de la expe-
riencia, en cuatro etapas, entre 2015 y 2021. Constituye la columna ver-
tebral de esta innovadora oferta educativo-formativa, implementada en
alianza con seis universidades publicas y privadas del pais. Las voces de
las partes actoras constituyen el insumo fundamental para el tejido social
y humano de la historia con su interpretacion, asi como la revision de la
abundante fuente documental producida.

Los dos siguientes capitulos profundizan en torno a dos ejes analiticos: la
articulacion entre las partes actoras como forma central de gestion del
proceso formativo y la dimensién curricular de la propuesta. Finalmente,
en el capitulo quinto se formulan conclusiones del conjunto de la expe-
riencia en funcién de sus resultados, la incidencia y la sostenibilidad. De
manera complementaria, se organizan las percepciones y valoraciones de
quienes gestaron la cuarta etapa de implementacién: equipos coordina-
dor y docente de las maestrias. Se concluye con un conjunto de reco-
mendaciones, provenientes de distintos tipos de agentes.



La delimitacion del objeto de la experiencia que se va a sistematizar refiere a
los focos de interés y ejes que interesa observar, recoger y analizar, siempre
en correspondencia con la meta planteada. Segun se indicé, el objeto de la
experiencia fue desagregado en cuatro componentes que debia atender el
estudio: contextualizacion de la experiencia y construccién del proceso; pro-
fundizacién en torno a los ejes analiticos de interés: alianza y articulacién de
agentes; y dimension curricular, dimensiones consideradas centrales de la
experiencia. A continuacion, se explica como fueron abordados, en el desa-
rrollo de la sistematizacion.

Eje 1. Contextualizacién

Es importante ubicar la situacion inicial de la experiencia, las condiciones
que rodearon o condicionaron su punto de partida. Se trata de compren-
der el contexto y, para ello, metodolégicamente se requiere responder la
siguiente pregunta: ;Cudl era el problema, la necesidad y la oportunidad
que dieron origen al proyecto y a la experiencia? (FIDA-PREVAL, 2007).
En este caso, se ha recurrido a las fuentes documentales de la propia
institucioén y del Ministerio de Educacion para extraer algunos elementos
centrales de la lectura sobre la situacion: la Educacion Técnica.

Eje 2. Proceso de la experiencia

Hay dos elementos clave: proceso y experiencia. La sistematizacién de
una experiencia educativa se construye con base en la memoria de los
sujetos, en dialogo con las fuentes documentales producidas durante la
marcha. Después de recoger la informacion de las partes actoras, meto-
dolégicamente, se procede al ordenamiento y analisis, mediante un ejer-
cicio de “triangulacion”, para contrastar las distintas versiones enuncia-
das por cada sujeto desde el lugar especifico donde vivié y participé.
Mientras opera en un nivel descriptivo, quien investiga también lo hace
en uno interpretativo, buscando los significados de la experiencia para
sus agentes; construye el perfil de la mirada valorativa que los sujetos
fueron estructurando sobre la experiencia vivida. La sistematizacion va
entretejiendo voces y acciones, dando la palabra a quienes entraron en
accion y se fueron convirtiendo en partes actoras.

La ultima etapa fue la construccion de rasgos del perfil del estudianta-
do (docentes de Bachillerato Técnico) sobre la base de la informacién
proporcionada por la encuesta. El capitulo 2 concluye con la valoracion
que el grupo de estudiantes realiz6 de la maestria. De este modo, se lo-
gro cerrar el ciclo del proceso con la voz de las personas beneficiarias
finales de la propuesta.

1 4 PROCESO DE DISENO E IMPLEMENTACIGN DEL POSGRADO
EN PEDAGOGIA DE LA EDUCACION TECNICA



Eje 3. Articulacién y alianzas

Se presenta en un pequefio capitulo intermedio. A medida que avanzaba
la sistematizacién, se comprendié que se trataba de un foco tematico
que fue desplegandose a lo largo de la descripcion y el analisis del pro-
ceso. Esto ocurrié porque la dimensién de la construccion de alianzas y
articulacion estaba fusionada con el conjunto de acciones en marcha.
Constituyd, finalmente, una estrategia central que hilvané el proceso, pe-
ro en la marcha respondié a una necesidad de la dinamica que demandé
la coordinacién con acciones. Esta estrategia no estaba prevista en el
proyecto original, puesto que se contempld realizar un curso de forma-
cién continua cuya légica de implementacion era otra y no requeria cons-
truir alianzas entre diversos agentes. Una vez que el proceso giré hacia
las universidades, la misma dindmica demandd de esta estrategia para
“gobernar” el proceso que se habia propuesto como principio de cons-
truccién mas horizontal. Por ello se dice que el equipo técnico desplegd
acciones y respuestas sobre la marcha.

Eje 4. Dimension curricular
de la propuesta de formacion

Constituye el eje que da cuenta del contenido de la propuesta formativa
puesta en accién. La columna vertebral de la experiencia se gesté en di-
versas construcciones curriculares, correspondientes a las distintas eta-
pas de la experiencia. En cierta medida, de una semilla original (la pro-
puesta de 2015) surgio el tronco principal de un arbol, del que nacieron
diversas ramas, cada vez mas contextualizadas. En la etapa de imple-
mentacion, cada universidad pudo disfrutar los frutos de este esfuerzo.

La fuente principal de este eje constituye la documentacién producida en
las diversas propuestas curriculares con sus respectivas fundamentacio-
nes y expresiones. Al revisar esta documentacion se puede constatar el
hilo conductor de raiz pedagégica (“el modelo”, como lo denominan al-
gunos integrantes de la experiencia) que se gesté desde el inicio.

Se logré complementar este eje con las voces de agentes académicos
(docentes) recogidas en grupos focales. Estas dieron vida a las mallas y
matrices curriculares frias que se han ido superponiendo en el camino:
los equipos docentes expresaron qué significd ser parte de esta maes-
tria. Luego, se fueron hilvanando sus reflexiones y, a partir de “categorias
emergentes”, como se denomina en la investigacion cualitativa, se cons-
truyeron cuadros organizadores para presentar la informacion y los ha-
llazgos de forma sintetizada.



En el capitulo final se encuentran los resultados del proceso, de la cons-
truccion de alianzas y la gestién curricular. Concluye con las recomenda-
ciones de los diversos agentes.

El reto de hacer hablar a los textos, concibiéndolos como integrantes de
la experiencia junto con quienes los produjeron, se enlaza con la gran
pregunta contemporanea de la hermenéutica sobre la medida en que la
investigacion social “puede capturar directamente la experiencia vivida”,
puesto que “esta [experiencia] se crea en el texto social escrito por el in-
vestigador” (Flick, 2012: 44). Al respecto, hay quienes han sefialado que
los informes condensan un grado de conocimiento organizado sobre las
experiencias particulares, mientras muestran diversas perspectivas o
formas de abordarlas y explicarlas (Gorostiaga, 2009).

El ejercicio metodoldgico consistid en una “lectura activa” de los docu-
mentos de la experiencia que, como sefalan Lankshear y Knobel (2008),
implica “actuar sobre el texto”, lo que demanda sumergirse en el proceso
de su comprension acompanandose del recurso de la contextualizacion.
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Contexto de
la experiencia







Este capitulo responde al primer eje de la sistematizacion que busca
contextualizar la experiencia en los ambitos institucional, social y educa-
tivo del pais.

El Programa de Fortalecimiento de la Educacién y Formacion Técnico
Profesional (EFTP) 2017-2021 se inscribe en las politicas 3 y 6 del Plan
Decenal de Educacion y apoya la implementacion de la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI). El programa EFTP persigue el objetivo ge-
neral de contribuir estratégicamente al Objetivo de Desarrollo Sostenible
4: “implementacion de un sistema educativo accesible, inclusivo, equita-
tivo, seguro, diversificado y de calidad, que incluye la participacion acti-
va de los diferentes agentes actores de la sociedad ofreciendo progra-
mas adaptados a diferentes edades y a grupos vulnerables”.

El objetivo especifico del programa de cooperacion en el que se inscribe
la experiencia educativa que aqui se sistematiza sefiala lo siguiente:

Personal directivo y docente de BT de las provincias de Esmeraldas
(Zona 1), Manabi (Zona 4) y Santo Domingo de los Tsachilas (Zona 4)
tienen las competencias para asegurar una ensefianza y aprendizaje
de calidad para sus estudiantes, mejorando las competencias técni-
cas y competencias genéricas de estas personas jovenes con el fin
de aumentar sus oportunidades de acceso a un empleo digno.

Los aportes de la cooperacion de VVOB se situan en el centro de un reto
global y de urgencia para Ecuador y la region, puesto que la Educacion
Técnica constituye un instrumento que contribuye a generar inclusion,
equidad y calidad. El Ministerio de Educacién (2019: 10) indica: “la EFTP
esta dentro de las prioridades de la politica publica global y hoy es con-
cebida como un instrumento para el desarrollo econdémico y social”.
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Sin embargo, en la ultima década, la politica de Educacién Técnica ha
presentado algunas debilidades (E-MinEduc, 2021). El Ministerio de Edu-
cacion (2019) sefald que, en Ecuador y América Latina, dicha politica no
ha estado entre las prioridades nacionales en los ultimos afios. Esto se
puede constatar, segun la Directora Nacional de Bachillerato, entre otras
situaciones, en el limitado presupuesto, la falta de apertura de concursos
docentes y las restricciones generadas por efecto de la propia ley y re-
glamentacion oficial que limitan las horas de practica en el Bachillerato
Técnico. La autoridad explica, ademas, que, en gran medida, esta situa-
cién responde al “desconocimiento” de la importancia y las potencialida-
des de la Educacion Técnica.

Al respecto, un trabajo de Cepal (2018) sobre la Educacién Técnica en
Ecuador destacd que durante muchos anos fue considerada la oferta
pobre del sistema educativo, refugio de grupos sin oportunidad para
continuar sus estudios académicos o alternativa devaluada de las perso-
nas adultas para mejorar sus condiciones de trabajo.

El proceso de la experiencia, recogido en el capitulo 2, muestra cémo
afect6 la situacién de deterioro presupuestario entre 2015 y 2016 para
las condiciones de implementacion de la propuesta inicial del curso na-
cional de formacién continua para docentes de Bachillerato Técnico.

Mas adelante, el Ministerio de Educacion (2019: 9-10) presenté el estado
critico en que se encontraba la Educacion Técnica:

Ausencia de una instancia de gobernanza y articulacién del sistema
de EFTP, que trajo aparejada la inexistencia de un modelo de gestién
para la EFTP, y, en consecuencia, la imposibilidad de establecer tra-
yectorias estudiantiles flexibles que dieran alternativas reales de de-
sarrollo al alumnado.

Debilitamiento institucional de las entidades del sistema de EFTP, que
en el caso de la Educacion Técnica de nivel medio implico la desac-
tualizacién de los modelos de gestion en las instancias de planifica-
cién e implementacion de la oferta educativa técnica de nivel medio,
lo que inexorablemente afect6 la calidad de la ensefianza.

En el ambito de la Educacion Técnica de nivel medio, la desactualiza-
cién de las figuras profesionales, que afectd su pertinencia, generando
una percepcion negativa generalizada entre empresariado, estudian-
tes, padres y madres de familia y personas trabajadoras sobre la EFTP.

Desarticulacion de los mecanismos de relacionamiento con el sector
productivo.
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Frente a esta realidad, la Directora de Bachillerato (E-MinEduc, 2021) acla-
ré en una entrevista que en los ultimos anos el Ministerio ha buscado mo-
dificar la situacion mediante una estrategia para fortalecer la Educacion
Técnica, y que para ello es muy importante el aporte de la VVOB vy, entre
otras iniciativas, la propuesta que se recoge en el presente trabajo.

Como senala FIDA-PREVAL (2007), esta es la pregunta inicial que una
sistematizacion requiere responder. En el analisis de pertinencia del pro-
grama de formacion, elaborado en 2016 por VVOB (2016a), se presenta-
ron datos que mostraron rasgos de la situacion del equipo docente y del
Bachillerato Técnico. El siguiente extracto ayuda a comprender el mo-
mento en que iniciaba el proyecto:

Para 2015, existian en el pais 10 777 docentes de Bachillerato Técni-
co, cifra que representaba el 6,9 % del total de docentes del pais
(Ministerio de Educacion, 2015).1 Por su parte, se mostré la existen-
cia de una relacién promedio de 1 docente por cada 50 estudiantes
de BT, de acuerdo con las cifras de matricula. De acuerdo con el mis-
mo analisis y con base en el MinEduc, el BT tenia matriculados has-
ta diciembre de 2015 a 318 938 estudiantes; es decir, aproximada-
mente el 50 % de estudiantes del Bachillerato.

El informe mencionado explica que esta relaciéon cuantitativa entre do-
centes y estudiantes del Bachillerato Técnico, “evidencia la necesidad
del sistema educativo de contar con maestros formados tanto en sus es-
pecialidades como en lo pedagdgico para responder a la demanda del
BT”, mas aun cuando el 40 % de docentes de Bachillerato Técnico no
contaba con formacién en pedagogia (VVOB, 2016a). Como consecuen-
cia, en este informe se destacd que el Bachillerato Técnico presentaba
grandes retos vinculados a su propia naturaleza de formacion:

Se trata de un nivel educativo complejo y conflictivo, que a pesar de
su importancia no ha recibido la atencion suficiente ni del Estado ni
de la sociedad, por lo que tiene una identidad vulnerable y es conce-
bido como un espacio de transicién entre la educacion basica y la
educacion superior. La Educacion Técnica prepara para la vida ciu-
dadana, para el trabajo y para continuar los estudios en educacion
superior, lo que representa grandes desafios (VVOB, 2016a: 107).

1 Ineval informé de 180 000 docentes en el sistema fiscal.
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En el ambito especifico de la formacion docente, un analisis importante
del momento (MinEduc & VVOB, 2015a) identificé los siguientes proble-
mas en las politicas del Bachillerato Técnico:

Escasez de actualizacién de contenidos técnicos y de equipo
docente y su efecto: la improvisacion pedagdgica.

Falta de capacitacion pedagdgica. Atraso en el proceso educativo
y su efecto: poca aplicaciéon de TIC y desmotivacion de estudiantes.

Inestabilidad laboral docente y su efecto: descoordinacion
del proceso del sistema de Bachillerato Técnico.

En este campo de la formacion, se ha explicado también que el sistema
educativo ha tendido a privilegiar la obtencién de un titulo superior uni-
versitario como alternativa idénea de formacién (Cepal, 2018), dejando
de lado muchas alternativas de realizacion personal y profesional igual-
mente importantes y necesarias (MinEduc, 2015).

Por su parte, respecto de la institucionalidad de la Educacién Técnica, el
diagndstico critico oficial posterior (MinEduc, 2019: 19) destacé los si-
guientes aspectos que ayudan a visualizar el contexto de carencias téc-
nicas del pais en el que comenzé a funcionar el programa de formacion
pedagdgica para docentes de esta rama:

El MinEduc no cuenta con modelos de gestidén actualizados para la
implementacién del BT, para la ampliacion de oferta de BTP, para el
desarrollo de la Formacién en Centros de Trabajo (FCT) y para la for-
mulacién de estandares educativos especificos para la Educacion
Técnica.

Tampoco se han desarrollado especificidades necesarias para carrera
docente técnica, ni instrumentos de capacitacion técnica y pedagogi-
ca para docentes del area técnica.

No se cuenta con un mecanismo de sistematizacion de la informacién
relevante relativa a la Educacion Técnica.

La desactualizacion en los modelos de gestion se ha traducido en ofer-
tas de Bachillerato Técnico no planificadas y que, por lo tanto, no dan
respuesta a las necesidades del mercado de trabajo, las vocaciones
productivas territoriales, asi como a las necesidades de formacion de
talento humano derivadas de las politicas publicas de desarrollo pro-
ductivo y transformacion de la matriz productiva.
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Para complementar esta mirada panoramica en torno a la Educacién
Técnica, se agregan unos datos sobre la situacién socioeconémica de
las personas en el periodo (2015), cuando surgié el programa con apoyo
de informacion extraida del analisis de pertinencia realizado por VVOB
(2016a) sobre ese momento.
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Poblacion joven y trabajo

La poblacién joven en Ecuador es de 3 millones de perso-
nas, que equivalen al 21 %. De esa cifra, el 12,7 % son jo-
venes de entre 18 y 24 anos, y el 8,28 % corresponde a j6-
venes de entre 25 y 29 afos (INEC, 2012: 117). De esta
poblacion juvenil que tiene trabajo en el area rural, el mayor
porcentaje en el area agropecuaria, agricultores, forestales y
pesqueros, no tiene bachillerato: 24,96 %; mientras que so-
lo el 6,89 % si lo tiene. Asimismo, en las “ocupaciones ele-
mentales”, el 33,45 % de trabajadores jévenes es bachiller,
versus el 18,84 %, que si posee este titulo. En el area de
servicios y vendedores de comercios y mercados, sucede lo
contrario: el 27,89 % cuenta con titulo de bachiller, mientras
que el 15,51 % no lo tiene (VVOB, 2016a: 99).

En Ecuador (2014) el 64,42 % de las personas jovenes de
18 a 24 afos tiene un empleo “inadecuado”, subempleo,
53,15 %; y no empleo, 11,28 %. De la poblacion de 18 a 24
anos, 849 466 jovenes no estaban cualificados en el 2014,
de los cuales el 98 % tenia al menos 1 nifio. De ellos, 40
959 siguié estudios nocturnos y el 30 % deserté por no
contar con programas flexibles y/o compactados. Ademas
del problema econdmico, existe violencia juvenil que afec-
ta su rendimiento académico (VVOB, 2016a: 106).

Existen escenarios laborales muy cambiantes que no tienen
una relacién directa con la planificacion nacional, lo que de-
nota que no hay la suficiente cohesion entre las estrategias
nacionales provenientes del Estado con sus politicas publi-
cas, y los sectores productivos artesanal, agricola e indus-
trial (VWOB, 2016a: 107).
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El proceso
de la experiencia







Este capitulo corresponde al eje 2 de la sistematizacion. El analisis de la
informacién primaria recogida de quienes emprendieron y gestaron esta
experiencia, y la revisidon de la documentacion producida en su transcu-
rrir, han permitido reconstruir el proceso en cuatro grandes etapas, a lo
largo de los siete afios de su desarrollo (2015-2021). Estas fases del pro-
ceso han sido delimitadas en el tiempo e identificadas a partir de sus hi-
tos, segun muestra el siguiente grafico.

Etapas en el proceso de la experiencia

Segunda etapa
Giro hacia las universidades
y construccion de
la especializacion
(2016-2017)

Primera etapa
Construccion
de la propuesta técnica
(2015)

Cuarta etapa
Implementacion
de la oferta de la maestria
en las universidades
(2019-2021)

Tercera etapa
Formacion de docentes BT
y formulacion como maestria
(2018)
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A continuacién, se describe cada una de estas etapas, con sus mo-
mentos y acciones mas significativos, procurando explicar la incidencia
que tuvieron en la dindmica del proceso. Como se detall6 en la seccion
metodolégica, para esta organizacion y anadlisis se combinan varias
fuentes de informacién provenientes tanto de entrevistas a especialis-
tas del equipo técnico de VVOB y a personas encargadas de la coordi-
nacion académica de las universidades, como de documentos técnicos
producidos en el transcurso del proceso.

Durante el periodo 2013-2015, en el marco de su programa de coope-
racion, VVOB genero6 diversos estudios que aportaron conocimiento in-
formado sobre la Educacién Técnica en Ecuador: la situacion de la do-
cencia técnica en el pais (VVOB, 2013), las politicas para el Bachillerato
Técnico (VVOB, 2015) y la situacién de la oferta y la demanda en la zo-
na de intervencion del programa (VVOB-ISVOS, 2015). Estos insumos
también favorecieron la trayectoria de cooperacion de VVOB con el Mi-
nisterio de Educacion y la red de aliados en Ecuador, Bélgica y otros
paises de la region.

En 2015, el equipo técnico de VVOB en Ecuador emprendio la tarea de
elaborar un programa de formacién para docentes de Bachillerato Técni-
co vinculado a la formacion continua. En el pais no habia experiencias
semejantes de formacion pedagdgica aplicada al Bachillerato Técnico.
Como se vio en el capitulo anterior, el grupo de docentes ha desarrolla-
do un tipo de ensefianza sustentada en su practica como profesionales
de ramas técnicas, carente en buena medida de los fundamentos y es-
trategias pedagdgicas apropiadas para la Educacion Técnica.

Para construir este disefio curricular se requeria de conocimiento espe-
cializado sobre la didactica de materias técnicas e informacién acerca de
buenas practicas en otros paises, que ofrecieran orientacién y sustento
para “llegar con una propuesta bien estructurada y clara, con una base
tedrica de pedagogia y didactica en Bachillerato Técnico” (E2). Se em-
prendié un trabajo sostenido que incluyd revisién de literatura, consulta
técnica y sistematizacién, combinadas con aportes de especialistas de
Bélgica, especialmente de la Universidad de Lovaina.

En un trabajo coordinado con la Direccion de Formacion Continua del Mi-
nisterio de Educacién, al cabo de un semestre se completd la propuesta
técnica de formacion, que se plasmé en el documento Lineamientos ma-
cro y meso curriculares para un curso de formacion continua dirigido a
docentes del Bachillerato Técnico, en apoyo al Ministerio de Educacion
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(MinEduc & VVOB 2015). El objetivo era vincularlo a un curso oficial de
capacitacion docente continua, bajo el formato oficial de 330 horas, “en-
focado en lo util para Bachillerato Técnico” (E2). Si bien esta modalidad
de curso de formacién continua se modificé después, sus fundamentos
y estrategias se mantuvieron en las propuestas posteriores adaptadas a
la oferta de posgrado.

Los elementos centrales de esta propuesta de formacion pedagdgica,
concluida en junio de 2015, pueden apreciarse en la “Ficha de identifica-
cién del curso de formacion continua en docencia técnica” (anexo 1). En
el capitulo 4 se profundizara sobre sus fundamentos, estructura curricu-
lar y estrategias metodolégicas.

Esta propuesta respondia a las necesidades formuladas por docentes de
colegios técnicos de las areas de intervencién del programa de coopera-
cién (zona 4 de Santo Domingo y Manabi), que fueron recogidas en un
diagnostico cualitativo realizado con anterioridad por el equipo de VVOB.

Algunas condiciones dificultaron la concrecion inmediata de la propuesta
de formacién. Desde 2016, un factor que incidio fue la limitacion de finan-
ciamiento oficial, ya que el presupuesto del gobierno empezo6 a disminuir
(E2). Al inicio se habian previsto fondos para contratacion de universida-
des, pero luego se restringieron y se presentaron constantes cambios de
decision respecto a la convocatoria a los cursos de formacién continua.
Por otra parte, para las universidades no resultaba interesante un curso
con una extension de 330 horas con una base legal aun no consolidada.
Surgioé la necesidad de encontrar espacios alternativos para aterrizar la
propuesta de formacion pedagdgica de docentes para el area técnica.

Frente al contexto antes descrito, las universidades se presentaron como
un espacio de oportunidad. Pero ¢ por qué con ellas? Esta fue la pregun-
ta que surgié en VVOB ante la posibilidad de optar por otro eje de forma-
cién docente de su Programa de Cooperacién para el Fortalecimiento de
la Educacion y Formacién Técnico Profesional, cuya intervencion estaba
focalizada en el nivel territorial, con eje en la articulacion colegio-empre-
sa, donde esta ultima ofrece su infraestructura productiva como “centro
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de trabajo” (MinEduc, 2018) para la practica del grupo de estudiantes
dentro de un ciclo formativo.?

Quienes valoraban la estrategia de formacién via universidades, conside-
raron que los cursos de educacion continua no aseguraban sustentabili-
dad ya que dependian de la inversion del MinEduc. Las universidades, por
su parte, pueden sostenerse econémicamente. Ademas, en los Ultimos
anos en el pais se ha difundido una cultura de valoracion de la formacién
a nivel de posgrado, lo que constituye un factor favorable.® (E2)

Se demando realizar un estudio de pertinencia que, ademas, constituia
un requisito para el tramite de reconocimiento ante el CES. El estudio
justificd y mostré la importancia de un programa de posgrado en peda-
gogia para docentes de Bachillerato Técnico.

El programa de formacion en Docencia Técnica busca contribuir para so-
lucionar los problemas educativos planteados en el Plan Decenal de
Educacion 2006-2015, que aun persisten (VVOB, 2016: 102):

Desarticulacion entre el bachillerato, la educacion general basica, la
educacion superior y el sistema productivo.

Limitaciones de bachilleres en el nivel de competencias para el acce-
so a la ciencia, tecnologia y mundo laboral.

Ausencia de un modelo pedagdégico unificado, actualizado e innova-
dor para un mundo cambiante y globalizado.

Elevados indices de desercion estudiantil reportados por las universi-
dades en los primeros afios de estudio.

Reducido porcentaje de bachilleres técnicos que se incorporan al
sector productivo en relacidén con el nUmero de personas egresadas y
no responden a las necesidades del sector.

El estudio argumento, ademas, que:

A nivel de Educacién Técnica es necesaria una formacion de calidad
de sus docentes, tanto en su especialidad como en lo pedagdgico,

2 Como parte de su instruccion y de manera obligatoria, el alumnado de Bachillerato Técnico de-
be realizar practicas estudiantiles, conocidas como formacién en centros de trabajo, con una du-
racion de 160 horas, que permiten evidenciar las capacidades adquiridas y desarrolladas en las
instituciones educativas y el desempefio de situaciones reales relacionadas con sus figuras pro-
fesionales, actividades que son gestionadas por sus respectivos colegios.

3 El coordinador de la UTM sefiala que la universidad oferta actualmente 57 maestrias, de las cua-
les 12 son de educacion. (C4)
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para que puedan desarrollar en sus estudiantes competencias gené-
ricas y especificas que les permitan adaptarse a diversos contextos,
resolver problemas y tomar decisiones con base en el pensamiento
critico y creativo, trabajar en equipo y tener capacidad de emprender
o insertarse en la vida laboral al egresar del Bachillerato Técnico.
Ademas, se requiere una formacién integral, polivalente y flexible,
que tenga como bases actitudes y valores que le permitan enfrentar
problemas econdémicos y socioculturales con ética e integridad
(VVOB, 2016: 107).

Durante 2016, VVOB mantuvo conversaciones con la Universidad Nacional
de Educacion (UNAE) y la Universidad Politécnica Salesiana (UPS). Se
concretaron algunos cursos en estas instituciones, por ejemplo, “Disefio
instruccional 4C/ID”, que formaba parte de la propuesta curricular de for-
macién continua (VWOB, 2015) y que el equipo técnico de VVOB habia de-
sarrollado el afo anterior con apoyo de la Universidad de Lovaina, Bélgica.

La UNAE queria un posgrado, no solamente un curso de formacion
continua. Se preparo y firmoé un convenio especifico de cooperacion in-
terinstitucional entre esta institucion y la VVOB, para el disefio y desa-
rrollo de una Especializacion en Pedagogia para Docentes de Bachille-
rato Técnico.

En este marco, se emprendié un proceso de disefio curricular conjunto
con UNAE y UPS, con lo cual se logré reemplazar la idea inicial del cur-
so de 330 horas por una especializacion. Esta propuesta de posgrado se
fue probando y modificando en el camino, en una dinamica de trabajo
conjunto entre los equipos técnicos de UNAE* y VVOB.® Fue una etapa
muy productiva, de busqueda, que logré satisfacer a la UNAE, cuyos re-
presentantes reconocieron que “la Especializacion en Pedagogia para
Docentes de Bachillerato Técnico responde a una planificacién de la
UNAE sobre la base de la necesidad y demanda planteada por el Minis-
terio de Educacion de Ecuador, direccionada a contribuir con la transfor-
macion de la calidad educativa del pais” (UNAE, UPS & VWOB, 2017: 71).

El proceso concluyé en abril de 2017 con la propuesta técnica de una Es-
pecializacion en Pedagogia orientada al “mejoramiento de la practica pe-
dagdgica de docentes del Bachillerato Técnico en Ecuador que, teniendo
un titulo de tercer nivel, no poseen formacién en el area pedagdgica”

4 Rebeca Castellanos, Ana Delia Barrera Jiménez, Luis Enrique Hernandez Amaro y Hugo Fernando
Abril Piedra.

5 Elke Vanwildemeersch y Caroline Decombel.
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(UNAE, UPS & VVOB, 2017: 5).6 Los elementos principales de esta pro-
puesta se presentan en la ficha de identificacion de la propuesta “Espe-
cializacién en Pedagogia para Docentes de Bachillerato Técnico” (anexo
2). Posteriormente, en el capitulo 4, se profundizaran aspectos de la es-
tructura curricular con las estrategias metodologicas.

En 2017 VVOB inici6 su nuevo programa de cooperacion EFTP 2017-
2021, con enfoque geografico focalizado en jévenes en situacion de vul-
nerabilidad de las zonas 1y 4. El programa recogi6 la experiencia desa-
rrollada hasta ese momento en relacion con la formacién de docentes de
Bachillerato Técnico; por ello incluyé entre sus resultados el fortaleci-
miento de competencias pedagdgicas y, de manera especifica, lograr
que en las zonas 1y 4 dos universidades impartan la especializaciéon de
pedagogia enfocada en docentes de Bachillerato Técnico, atendiendo al
desarrollo de capacidades para impartir modelos de la especializacién
(EFTP 2017-2021). Habia voluntad de continuar y se contaba con recur-
sos técnicos y econémicos.

En este contexto de continuidad de la cooperacion, el equipo de VVOB
inicié conversaciones con universidades que se encontraban en las zo-
nas de intervencion del Programa: Universidad Técnica de Manabi (UTM)
y las sedes de Santo Domingo de los Tsachilas y Esmeraldas de la Pon-
tificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE).

Una vez que estas entidades ratificaron su interés y disposicion, se esta-
blecieron convenios institucionales y se seleccionaron grupos de docen-
tes de posgrado con el fin de que participaran en el proceso de recep-
cién de la transferencia de la propuesta técnica.

La posicion de VVOB fue aprovechar y potenciar el trabajo avanzado
con UNAE —plasmado en el documento técnico de la UNAE: Especia-
lizacion de Pedagogia para Docentes de Bachillerato Técnico (UNAE,
UPS & VVOB, 2017)—para transferirlo a las otras universidades e iniciar
el proceso con ellas. Los temas abordados en las reuniones se detallan
en el cuadro 1:

6 El nombre de la especializacion fue cambiado el 11 de abril de 2016 en reuniéon mantenida en
Cuenca en la UPS, con la participacién de representantes de UNAE, VVOB y UPS.
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Contenidos de la transferencia a UTM, PUCESE, PUCESD

CONTENIDOS DE LA PROPUESTA DE LA ESPECIALIZACION
DE PEDAGOGIA PARA DOCENTES DE BACHILLERATO TECNICO

12reunion  Perfil de egreso (3.3.) + Objetivos del programa (3.1.) + Evaluacion (3.6.8.).

REUNION

Trabajo de titulacion (3.4.) + Objeto o sistema de estudio del programa (3.6.1.) + Modelo

22 reunion o L . o
cognitivo del programa (3.6.2.) + Modos de organizacion de la investigacion (3.6.3.).
3*reunion  Presentacion y descripcion de la organizacion curricular (3.6.4.).

Modalidad de estudio o aprendizaje (3.6.5.) + Metodologias y ambientes de aprendizaje
(3.6.6.) + Componente de vinculacion con la sociedad (3.6.7.).

Fuente: VVOB & EFTP (2017).

42 reunion

En el primer trimestre de 2017, VVOB convocé a un estudio de pertinen-
cia para el proyecto curricular de un programa de posgrado en pedago-
gia dirigida a docentes de Bachillerato Técnico. Este respondia a las exi-
gencias de las instancias reguladoras de la Educacién Superior
(CES-Senescyt) en funcién de los requerimientos del Ministerio de Edu-
cacion. La particularidad residia en su caracter territorial porque debia
focalizarse especificamente en Manabi, Santo Domingo y Esmeraldas,
tomando en cuenta los insumos de las universidades con las que VVOB
habia avanzado en los acuerdos para promover la maestria: UTM, PUCE-
SE y PUCESD (VVOB, Términos de Referencia, 2017).

En las actividades del estudio estuvo presente personal docente de los
grupos de trabajo de las universidades locales (PUCE Santo Domingo,
PUCE Esmeraldas), lo que “fue util porque los docentes de las universi-
dades no conocian muy bien la situacién del Bachillerato Técnico y los
problemas de la ensefianza” (E2).

Los grupos focales, realizados los dias 28, 29 y 30 de junio de 2017, per-
mitieron recoger las apreciaciones del equipo de docentes de Bachillera-
to Técnico. Algunas de las expresiones recogidas en estos eventos
(VVOB, 2017) se refieren a “creencias” del equipo docente acerca de su
practica, su concepcién de ensefanza y el alcance que asigna a la peda-
gogia en la Educacion Técnica. Se detectd una perspectiva mas bien uti-
litaria sobre la formacion, con carencia de una visidon mas integral del de-
sarrollo profesional.

Para los fines de su propuesta de formacion, VVOB sintetiz6 las necesi-
dades fundamentales expresadas por el personal docente en estas con-
sultas (VVOB & EFTR, 2017):

Planificacion de la clase basada en competencias: teoria-practica
Docencia: didactica en el manejo del aula

Problematica de adolescentes
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4. Etica profesional
5.TIC
6. Temas transversales como género y medio ambiente

7. Formacion aplicada y dirigida a la practica

El estudio de pertinencia ofrecié una perspectiva sobre el alcance de la
demanda de formacién de posgrado de Bachillerato Técnico en las tres
provincias:

... un estimado de 798 docentes registrados en el Archivo Maestro
de Instituciones Educativas del Ministerio de Educacion del Ecuador
(MinEduc) en las provincias de Esmeraldas, Santo Domingo y Mana-
bi, que disponen de titulo profesional de 3* nivel y se encuentran ubi-
cados en la escala ocupacional de Docente Categoria “G”, indepen-
dientemente de su modalidad contractual, segun informacion
proporcionada por el MinEduc que ha sido procesada y analizada en
este documento.”

El estudio de pertinencia contribuy6 también con informacién sustenta-
da, segun consta en el cuadro 2, para orientar a las universidades frente
a la disyuntiva: ¢ especializacion o maestria?

7 El consultor refiere como fuente el documento de su autoria: Analisis cruzado de informacion es-
tadistica de Docentes de Bachillerato Técnico (BT) en las provincias de Esmeraldas, Santo Do-
mingo de los Tsachilas y Manabi.
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TEMA

TIPO FORMACION

CONTENIDOS

CARGA HORARIA

COSTO ESTIMADO

OPCIONES
RECATEGORIZACION

OPCIONES
LABORALES

POSTURA
MINEDUC

HOMOLOGACION

OTRO TIPO
DE OFERTA

Fuente: VWOB (2017).

Comparativo entre especializacion y maestria

ESPECIALIZACION

Corresponde a la formacion avanzada, en torno a un
campo disciplinar o profesional, excluyendo el campo
especifico de la salud.

Dirigida a mejorar la practica de docencia en BT. Debe
ser una carrera muy aplicada con solo la teoria
estrictamente necesaria.

La especializacion requiere una carga horaria entre
1000 y 1040 horas con una duracion minima de nueve
meses u otros periodos, equivalentes a 32 semanas.

USD 2700-2800
— Mas asequible a corto plazo

- Titulo: cuarto nivel

- categorias Dy C

- después de 9-12 meses de estudio
- costo relativamente bajo

Opciones dentro del magisterio

Preferencia para especializacion, ya que si hay becas
habra mas beneficiarios

No es posible homologar para una maestria.

No hay oferta en educacion a nivel especializacion.

MAESTRIA PROFESIONAL

Es aquella que enfatiza en la organizacion y aplicacion
de los conocimientos metodoldgicos, procesuales y
procedimentales de un campo cientifico, tecnoldgico,
artistico y/o profesional.

Da mas tiempo para profundizar en algunos temas.

La maestria profesional requiere una carga horaria
entre 2120 y 2200 horas, con una duracion minima de
tres semestres u otros periodos, equivalentes a cuarenta
y ocho (48) semanas.

USD < 4000-6250
— Tal vez mas asequible a largo plazo
(si meta = maestria)

- Titulo: maestria educacion

- categorias By A

- después de 1,5-2 afios de estudio
- costo mas elevado

Opciones fuera del magisterio

Es mas interesante para personas que quieren obtener
una maestria a largo plazo.

En algunas provincias hay una oferta en educacion a
nivel maestria en sedes PUCE, pero no existe una para
docencia BT.

Finalmente, la UTM decidio ofertar el nivel de maestria. Por su parte, la
UNAE y la PUCE, con sus sedes, primero desarrollaron una especialidad.
Posteriormente, debido a los cambios ocurridos en la LOES, decidieron
ofrecer una maestria, ya que la especialidad se debia realizar en un se-
mestre (E1). Se adjunta la memoria con los acuerdos del equipo docente
de Bachillerato Técnico convocado por la UTM para el grupo focal “Ne-
cesidades de formacién de docentes para Bachillerato Técnico”, a fines

del primer semestre de 2017.8

8 Documento compartido por el coordinador de la maestria de la UTM.
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Grupos focales:
“Necesidades de formacién de docentes para Bachillerato
Técnico” con docentes BT Manabi

Fecha: viernes, 30 de junio de 2017
Se arribo a los siguientes acuerdos:

Privilegiar el desarrollo de un programa de maestria al de
especializacion, ya que las opciones profesionales de la
especializacién no satisfacian necesidades, intereses y
proyecciones futuras del equipo docente reunido.

Se precisé que los costos de los programas se analiza-
ran de manera particular y que responden a la politica de
la UTM de facilitar el mayor acceso de profesionales de
las instituciones educativas del territorio.

Se precis6 que el personal docente de bachillerato po-
dria usar las dos horas planificadas de superacion pos-
terior a terminar sus actividades de clases, que se ex-
tiende hasta la 1 pm, y ello facilitaria cumplir con los
horarios que se establezcan en el programa de cuarto
nivel que se apruebe.

VVOB organizé un proceso de formacién de las personas profesionales
seleccionadas por las universidades socias. Implementé diversos cursos
sobre los temas centrales de la propuesta curricular, considerando los
que eran “de interés y Utiles” para enfrentar problemas que el grupo do-
cente habia expresado en los diversos ejercicios de diagndstico, realiza-
dos por el equipo técnico en la zona de intervencion del programa.

VVOB también introdujo cursos sobre temas formativos, propios de la
identidad institucional, relacionados con el enfoque de derechos huma-
nos, que ya venia implementando actividades de formacién docente, por
ejemplo, las “practicas restaurativas” (VVOB, s/f) frente a situaciones de
violencia que vive la juventud y el tema de género.

En el cuadro 3 se detallan los temas de los cursos de formacién desarro-
llados por el equipo técnico de VVOB, durante 2017 y la primera parte del
2018, con los equipos de docentes de las universidades. Dichos cursos
se disefaron con enfoque de “formacién de formadores”, donde cada
universidad asumia la funcién de réplica. Estos no fueron los Unicos im-
partidos, pues en los afios siguientes se trabajaron nuevos temas.
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Propuesta inicial de cursos de capacitacion para docentes de universidades

FECHA CURSO
7-8/11/2017 Disefio instruccional (4C/ID) con pautas para evaluacion: como abordar la teoria

11-31/12/2017  Educacion para el desarrollo sostenible

- Didactica Bachillerato Técnico (+ manejo de grupos + trabajo en equipo)
- (4C/ID)
2018 - Curriculo en BT
- Evaluacién por competencias
- Indagacion educativa

2018 Género: pedagogia sensible al género®

2018 Practicas restaurativas + gestion/resolucion de conflictos

2018 Acompaﬁamiento’a adolescentes en situaciones de vulnerabilidad + curriculo
adaptado (inclusion)

2018 Planificacion Basada en Proyectos

Fuente: VWOB & PPT (octubre, 2017) e informaciones de archivo VVOB.

Una vez que todos los insumos fueron entregados por VVOB, el reto pa-
ra cada universidad fue adaptarlos a sus condiciones. El proceso consté
de los siguientes pasos: 1. evaluacién de las necesidades (con el estudio
de pertinencia); 2. formacién de formadores; 3. elaboracién del perfil de
egreso; 4. creacion de la malla (E2).

Para 2018 se integraron dos nuevas universidades: la PUCE (matriz) y
la sede de Ambato, sumando un total de seis instituciones. Asi se di-
versificaron las identidades académicas, a partir de los intereses espe-
cificos y las particularidades institucionales. Se realizé un proceso de
consulta/informacién con PUCE, cuyos directivos mostraron interés en
la propuesta y solicitaron integrar mas sedes.

La propuesta técnica hecha por la UNAE (UNAE, UPS & VVOB, 2017) sir-
vié como base para elaborar las ofertas curriculares de las diversas uni-
versidades. La mayor parte de la malla se realizé en varios grupos de
trabajo de cada institucién. VVOB contribuyé como facilitador, brindé in-
sumos técnicos y aportd en la formacion.

A partir del conocimiento que poseian quienes participaban en los equi-
pos, se elabord un tipo de curriculo estandar, tomando como base la
malla de la especializacion de UNAE y atendiendo a los requisitos del
formato que se debia entregar a Senescyt.

9 En esta oportunidad se presenté la guia elaborada por VVOB.
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Los equipos de las universidades elaboraron sus propuestas curriculares
adaptandolas al nivel de maestria y contextualizandolas a sus respecti-
vas condiciones territoriales e institucionales.

Se mantuvo el modelo 4C/ID de Bélgica. [...] No parte de la teoria, [es]
mas practico, aplicado, va mostrando un proceso para generar una
competencia en la practica y dar un refuerzo cognitivo, con recursos
de aprendizaje. [...] Se parte de la demostracion del profesor (E6).

Con el fin de ilustrar las caracteristicas que tuvo esta dinamica en las uni-
versidades, se presentan algunos aspectos de la experiencia de la UTM,
para destacar el esfuerzo puesto en “adoptar y adaptar” la propuesta,
contextualizandola con informacién primaria del territorio y sus agentes.
La UTM realizdé un estudio ampliatorio de pertinencia, focalizado en la
provincia de Manabi, para sustentar la propuesta curricular, desde las
opiniones y valoraciones de las partes actoras educativas. Como sefiala
el coordinador, el conocimiento cercano de la demanda y de los intere-
ses del personal docente, asi como la situacion de sus instituciones, per-
mitié asegurar una matricula suficiente en noviembre de 2019, cuando se
abrié la primera cohorte de la maestria.

En el informe del estudio de pertinencia, la UTM reconocié la contribu-
cion de “los estudios realizados por la UNAE”, que le sirvieron como
“soporte y referente principal”, tanto para los fundamentos como para
el marco legal (UTM s/f: 1). UNAE alimentd su propuesta con dos insu-
mos basicos: los resultados del estudio territorial de pertinencia y la
propuesta formativa (UNAE, UPS & VVOB, 2017). Mas adelante, en
2019, la UTM hizo un ajuste en el disefio puesto que considerd “que era
mas factible desarrollar una maestria profesional y no irnos por una
maestria académica de investigacion [...] buscando que fuera en tiem-
po lo mas corto posible, al menor costo y sin perder la calidad” (E7).

La informacion obtenida permite destacar los siguientes aspectos dife-
renciadores de la propuesta curricular adaptada por la UTM, que pueden
evidenciarse en el cuadro 4 y en el anexo 3:

La intencién de darle una identidad con énfasis pedagdgico en fun-
cién de un compromiso con la mejora del Bachillerato Técnico.

10 Tomado de la entrevista con la coordinacion (C#4).
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La cercania y vinculo con la problematica pedagdgica del personal
docente y las instituciones educativas del territorio (estudio de perti-
nencia). Se busca un engranaje con intereses directos de las partes
actoras educativas, lo que “favorece que la malla no sea muy general”
(E7), sino contextualizada.

La articulacion de la estructura curricular con el contexto y su proble-
matica, promoviendo el vinculo estudiante/docente con la comunidad
(asignatura # 13: Construccion de Saberes Socialmente Productivos e
Interaccién Docente-Actores de la Comunidad''). La importancia
asignada a la perspectiva social de la educacién y la formacion profe-
sional, alimentada por un enfoque de derechos (asignatura # 12: Equi-
dad e Inclusién como Politica Universal).

Malla curricular UTM

SEMANA ASIGNATURAS
(1) @ @) @) () (63)
Sociedad Problemas Diagnéstico TIC Comunicacion Trabajo
Contemporanea Psicopedagdgicos  Pedagdgico de Titulacion'2
y Educacion
(7) @) ) (10) a1 12) (6b)
Psicologia Didactica Evaluacion Gestion Método y Disefio Equidad Investigacion
del Adolescente  y Metodologia  y Acreditacion Curricular  Instruccional 4C/ e Inclusion
Activa de los ID y Estructura como Politica
del Aprendizaje'®  Aprendizajes de la Ensefianza Universal'4
en BT -Aprendizaje
(13) (6c)
3 Construccion de Saberes Titulacion (2)

Socialmente Productivos
e Interaccion Docente-Comunidad?®

Fuente: Entrevista (C#4).

Para complementar la informacién sobre esta propuesta contextualiza-
da, en el anexo 3 “Ficha de identificacién del Programa de Maestria Pro-
fesional en Pedagogia Bachillerato Técnico”, se recogen los aspectos re-
levantes de la propuesta técnica disefiada por la UTM.1®

11 Problemas del entorno y vinculacién con la comunidad.

12 Sistematizacion aplicada.

13 No estaba siendo abordado en las instituciones educativas.
14 Condiciones del contexto que influyen en el estudiantado.
15 Problemas del entorno y vinculacion con la comunidad.

16 Problemas del entorno y vinculacién con la comunidad.
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La implementacién no fue un proceso fluido y automatico. La construc-
cioén en cada universidad ha requerido de un esfuerzo sostenido para en-
frentar obstaculos y dar respuestas, que han dejado importantes leccio-
nes aprendidas, segun se vera con mas detalle en el ultimo capitulo.
Hubo dificultades externas, como el proceso complejo de legalizacién
por parte del CES, e internas, como la institucionalizacién del programa
por parte de las entidades de educacion superior, debido a requisitos ad-
ministrativos propios de la institucionalidad universitaria, o condiciones
de la gestién académica y organizativa.

En este ultimo aspecto, por ejemplo, ha estado en juego la continuidad y
el desempeno por parte de personas asignadas para gestionar esta oferta
nueva y novedosa. Otro aspecto complejo de la gestién académica ha si-
do conformar los equipos de docentes con el fin de responder eficazmen-
te a las demandas de competencia especializada para la formacion, sobre
todo en cursos para los que no se contaba con experiencia en la respecti-
va unidad académica, en especial planificacion 4C/ID o psicologia de la
persona adolescente. Otro problema ha sido la rotaciéon de docentes, so-
bre todo quienes no son parte de la planta fija de cada universidad.

Conviene destacar también las diversas iniciativas asumidas por estas
instituciones para enfrentar estos retos, mediante la estrategia de invita-
cién a docentes, tanto de otras universidades del pais como del extran-
jero (México y Cuba). En el caso de la PUCESA destaca también el inte-
ligente aprovechamiento de la experticia de una docente de la PUCE en
el manejo de la asignatura de planificacion 4C/ID.

Con fines demostrativos de la dinamica de la implementacién, se descri-
bira brevemente el caso de la UNAE con la puesta en marcha de la ofer-
ta de la especializacién (E9Q y E10).

Al igual que en la experiencia de elaboracion de la propuesta curricular,
la UNAE inicié la etapa de implementacion de la oferta de posgrado pa-
ra docentes de Bachillerato Técnico (especializacién) un afo antes que
el resto de universidades. En agosto de 2018, con la aprobacion del
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CES, se nombré a la coordinadora,!” quien puso en marcha las multiples
acciones preparatorias, académicas y logisticas: convocatoria, inscrip-
ciones, seleccién académica de participantes, matricula (que inicié con
pago de colegiatura), organizacion de calendarios académicos, silabos,
docentes, materiales, etc. En noviembre de 2018 la especializacidon
arrancé; fue una de las dos primeras que ponia en marcha la UNAE. La
primera cohorte inicié con 32 docentes aceptados, procedentes de di-
versos lugares del pais: Guayaquil, Macas, Azogues, Cuenca, Gualaceo,
entre otros.

La demanda fue muy alta: “800 docentes de todo el pais” (C#7). De es-
tos, 200 escogieron Educacion Técnica, y los restantes, Gestion Educa-
tiva. Se habia previsto el funcionamiento de dos paralelos, pero hubo
condicionantes que incidieron en la reduccidn drastica de inscritos, co-
mo la exigencia del manejo de una lengua extranjera, la modalidad pre-
sencial y el hecho de que el titulo de tecnicatura y tecnologia no habilita
a las personas a estudiar esta maestria. Todos estos requisitos fueron
aprobados por el CES. El grupo de docentes en ejercicio, provenientes
de provincias lejanas, tenia dificultad para trasladarse a las sesiones aca-
démicas, que, ademas, debian realizarse en tiempos no laborables. Se
calendarizaron las sesiones para sabados y domingos; posteriormente,
se resolvid ejecutar una dinamica de dos semanas con modalidad pre-
sencial y dos con modalidad virtual, en funcién de quienes se moviliza-
ban semanalmente desde lugares mas lejanos. La convocatoria a la se-
gunda cohorte contd solamente con cinco personas inscritas, por lo que
no se implemento.

El curso estuvo organizado en ocho médulos, segun la malla curricular
aprobada, que se implementaron con normalidad, hasta la paralizacién
de actividades de octubre y noviembre de 2019, debido a las moviliza-
ciones sociales. A ello se unié la paralizacién posterior de marzo de 2020
por la pandemia del COVID-19. El mayor impacto se reflej6é en la demo-
ra en el cierre del proceso de elaboracion de los trabajos de titulacion, lo
que retraso el calendario académico consecuente: defensas de tesis, ti-
tulacion y registros de titulos. Hasta el momento, la UNAE ha graduado a
24 docentes, seis se encuentran en proceso de titulacion y dos estan
pendientes (cuadro 8). Un dato relevante es que la UNAE esta preparan-
do una oferta semejante adaptada al nivel de maestria, en convenio con
la Universidad Técnica de Manabi, que asumira la ejecucién del conjun-
to de la oferta curricular.

17 La docente Roxana Aucahuallpa fue la primera coordinadora de la especializacion. La informa-
cién que se desarrolla en el caso ha sido recogida de la entrevista mantenida con ellay con la ac-
tual coordinadora de posgrado, Ana Delia Barrera, el lunes 5 de julio de 2021 (E9Q y E10).
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Finalmente, el proyecto conté con calendarios, convocatorias, docentes,
silabos, salas y, sobre todo, un grupo de estudiantes registrado, inscrito
y matriculado. Luego pasé a otros sujetos, cobro vida en otras manos y
se convirtié en procesos de ensefanza-aprendizaje con docentes de co-
legios técnicos y mas. Esta dindmica se implemento en universidades de
Cafar, Manabi, Santo Domingo, Tungurahua, Esmeraldas y Pichincha.

UNAE inici6 el afio con su oferta de especializacion. Luego, se estrend la
maestria, a fines de 2019, en la UTM. Pocos meses mas tarde, en el
transcurso de 2020, las cuatro PUCE también ponian en marcha su ofer-
ta: enero (PUCESD), febrero (PUCESA), abril (PUCE) y mayo (PUCESE).
En el cuadro 5 se detallan los momentos de inicio y de finalizacion de las
ofertas académicas de las seis universidades.

Calendarios de apertura de las maestrias en las seis universidades

ESPECIALIZACION
12 cohorte
UNAE ! .
Noviembre  Julio 2020
2018 (P)
MAESTRIA
12 cohorte 22 cohorte 32 cohorte'®
Universidad
I F I F | F
UTM Noviembre Octubre Noviembre Mayo Noviembre
2019 2021 20201 2022 2021
Mayo Octubre 21
e 20202° 2020
Enero Marzo -
PUCESD 2020 2021 No abrio
Abril Enero Septiembre Agosto .
PUCE 2020 2021 2020 2021 No abrio
PUCESA Febrero Enero Agosto Julio Febrero Enero
2020 2021 2020 2021 2021 2022

18 La PUCESA es la Unica universidad que se encuentra en promocion de la 42 cohorte.
19 De los 35 docentes seleccionados, ninguno tenia formacién en Educacion (E7).
20 Il semestre 2019: Aprobacién CES y convocatoria a 12 cohorte.

21 La informacién mas reciente de la PUCESE es que no se pudo abrir la tercera cohorte ya que no
se contaba con suficientes estudiantes que correspondieran a los criterios establecidos (E1).
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La actividad emprendida por la coordinacién académica de las universida-
des y sus equipos docentes en la implementacion ha sido muy intensa. La
informacién ha permitido identificar 12 acciones prioritarias emprendidas
en esta etapa, segun puede apreciarse en el cuadro 6.

Este ejercicio de identificacién de acciones prioritarias permite apreciar
la secuencia en la implementacion de la oferta y dimensionar las respon-
sabilidades asumidas por distintos sujetos de la vida académica. Se
identifican cinco principales, entre los que sobresale la coordinacion
académica, con responsabilidad en 10 acciones prioritarias, individuales
o compartidas. En la etapa de transferencia destacé la intervencion de la
cooperacion; el equipo docente asumio el protagonismo con su activa

participacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Acciones prioritarias en la etapa de implementaciéon académica

ACCIONES
Transferencia técnica y capacitacion de docentes
Estudio de pertinencia contextualizado
Preparacion y adaptacion curricular
Legalizacion en el CES
Aprobacion y legalizacion institucional

Vinculacién, coordinacion con la planta docente
Promocion y convocatoria (visitas, contactos a IE)

Organizacion de calendarios académicos
Inscripciones

Seleccion de participantes. Admision-matricula
Silabos y planificacion microcurricular (por asignaturas)
Materiales e infraestructura

Desarrollo de mddulos. Sesiones

Monitoreo, acompafiamiento, asesoria académica
Conformacion de tribunales. Defensas de tesis
Titulacion

Registro de titulos

Fuente: Entrevistas a coordinadores

RESPONSABILIDADES
Apoyo VOB + coordinacion académica
Apoyo VWOB
Apoyo VOB + coordinacion académica y docentes
Coordinacion académica
Coordinacion académica (equipo docente)
Otras universidades/docentes

Coordinacion académica
Apoyo de VWOB

Coordinacion académica

Coordinacion administrativa

Coordinacion académica

Equipo docente

Coordinacion académica + Docentes

Docentes

Docentes

Coordinacion académica + Docentes

Coordinacion académica + Coordinacion administrativa

Coordinacion administrativa
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Hasta julio de 2021 la oferta alcanzé el total de 223 estudiantes de maes-
tria y 32 en el nivel de especializacién, dando un total de 255 personas
beneficiarias entre las seis universidades.?2

Si se considera el numero de cohortes abiertas y el total de personas
matriculadas, pueden distinguirse tres grupos entre las universidades,
que van de mayor a menor oferta:

mayor oferta: PUCESA (75 estudiantes en tres cohortes de 25
cada una) y UTM (64 estudiantes en dos cohortes con grupos mas
NUMErosos).

oferta intermedia: PUCE y Esmeraldas (dos cohortes, con 43
y 30 estudiantes, respectivamente).

menor oferta: UNAE y PUCESD (una sola cohorte, con 32 y 11
estudiantes, respectivamente).

Exceptuando los casos de PUCESD y PUCESE, que tienen grupos me-
nores a 20 estudiantes, las demas universidades han operado con gru-

pos de por lo menos 25 a 30 estudiantes, atendiendo a sus regulaciones
internas.

Estudiantes de las maestrias por universidad y sexo

UNIVERSIDAD COHORTE 1 COHORTE 2 COHORTE 3

PUCESD 11 0 0 6 5
PUCESE 16 14 0 19 11
PUCE 30 13 0 16 27
PUCESA 25 25 25 41 34
UuTMm 29 35 0 38 26
UNAE23 32 0 0 19 13
Totales 143 87 25 139 116

La composicion por sexo muestra un mayor numero de mujeres (139 es-
tudiantes), que representa el 54,5 %, mientras la cifra de hombres alcan-
za 116 estudiantes, que representa el 45,5 % del total. Esta diferencia se

22| os datos son parte de la informacién proporcionada y confirmada por la coordinacién de las
universidades.

23 Nivel de especializacion.
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mantiene en todas las universidades, exceptuando el caso de la PUCE,
donde el numero de mujeres (16) baja a casi la mitad respecto de los
hombres (27).

Las universidades se han mantenido en actividad con la oferta académi-
ca por un periodo de al menos afio y medio, exceptuando los casos de
UNAE y PUCESD, que solamente tuvieron una cohorte.

El cuadro 8 ofrece un consolidado de la situacion académica de las diver-
sas ofertas de las universidades. Se detallan los datos sobre matriculados
por cohortes, y se muestra el estado de avance académico de los grupos
de estudiantes. En notas de pie constan explicaciones brindadas por la
coordinacion académica de las respectivas universidades.

Las dos universidades que tienen una sola cohorte y, por tanto, con me-
nor oferta (PUCESD y UNAE), presentan, sin embargo, una proporcién
mayor de personas graduadas, la primera con el 100 % (11 estudiantes)

24| os datos son parte de las entrevistas realizadas con quienes tienen a cargo la coordinacién aca-
démica de las maestrias. Posteriormente, la informacién ha sido revisada y confirmada.
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y la segunda con el 75 % (24 de 32). Las restantes manejan cifras bastan-
te menores de personas graduadas, aunque numeros significativos de es-
tudiantes en proceso de titulacién, con diversos avances en la elaboracion
de sus tesis. La demora en esta etapa de finalizacion académica se ha de-
bido en buena medida a los efectos de la crisis de la pandemia de CO-
VID-19, segun la informacién proporcionada por la coordinacion académi-
ca de las respectivas maestrias.

Consolidado de la actual situacion académica

ESTUDIANTES MATRICULADOS SIUACIONACEDENICS
UNIVERSIDAD En proceso  Egresados  Graduados Retirados
12 cohorte 22 cohorte 32 cohorte 42 cohorte titulacion
MAESTRIA
47 4 2 (19
25 26 27 28
PUCESA 25 25 25 43 12y 29 (1% cohorte) 129
10 13 10 2

PUCESE 16 14 19 19 (1920 19
PUCESD 11 Y 11

PUCE 3031 1332 & 28 1 234
UTM3s 29 35 28 2937

ESPECIALIZACION
UNAE 32 S8 63° 24

Fuente: Entrevistas a coordinadores académicos.

25 Antes de la pandemia hubo 90 personas inscritas. Luego de un proceso fueron seleccionadas 25.

26 Inicié en agosto y terminé en diciembre de 2020. Hubo 40 personas inscritas y fueron seleccio-
nadas 25.

27 Inici6 en febrero y terminé en julio de 2021. Hubo 40 personas inscritas y fueron seleccionadas 25.

28 Se encuentran promocionando la 42 cohorte. Al momento cuenta con 16 personas inscritas. La
inscripcion termind en agosto de 2021.

29 Hasta fines de julio 2021. Al término del semestre (agosto) estaran graduados 14 de los 16.

30 En el presente semestre solo hubo seis personas interesadas. Pasaron a la maestria de Innova-
cion Educativa.

31 Doce en jornada de la mafiana y 18 en jornada de la tarde. En el segundo semestre se matricu-
laron 27 (por la crisis de la pandemia).

32 La segunda cohorte concluira en agosto de 2021.

33 Para la tercera cohorte solo se inscribieron cinco. No se abrié. Al momento se encuentran en fa-
se de promocion y marketing.

34 Dos retirados de la primera cohorte.
35 La oferta tiene duracion de tres semestres. La convocatoria se abre cada afo.
36 Se abre (anualmente) en noviembre de 2021.

37 La primera cohorte se encuentra en proceso de titulacion y se espera que la sustentacion se rea-
lice en octubre de 2021.

38 Para la segunda cohorte solo hubo cinco inscritos. Actualmente, se encuentra en proceso un
convenio con la UTM para que oferte la maestria.

39 Dos estan pendientes.
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¢ Quiénes fueron las personas que llegaron? ;De donde vinieron? ¢Qué
profesiones tenian? ¢Cual fue su motivacion para escoger esta maestria?
Para responder estas preguntas, la primera semana de julio de 2021 se
aplicé una encuesta virtual a los grupos de estudiantes de la maestria de
las cinco universidades que ofertaron este nivel.4°

Del total de estudiantes de las cinco universidades (223) se obtuvieron
133 respuestas, cifra que representa aproximadamente el 60 % de parti-
cipantes de la oferta de maestria.

El cuadro 9 presenta el numero total de respuestas obtenidas de cada
universidad y la relacidon con el total de estudiantes participantes en su
respectiva institucion. El mayor nimero de respuestas proviene de la
PUCESA Yy la UTM (casi el 70 % del total), con una proporcion significa-
tiva respecto al total de estudiantes participantes. La PUCESE también
muestra una proporcién alta de respuestas en relacién con el total de
estudiantes.

Respuestas con relacion al total de estudiantes

NUMERO TOTAL % DE I}ESPUESTAS
UNIVERSIDAD DE RESPUESTAS DE ESTUDIANTES EN RELACION CON EL TOTAL
OBTENIDAS DE ESTUDIANTES
PUCESD 4 11 36,6
PUCESE 24 30 80
PUCE 14 43 32,5
PUCESA 54 75 72
UT™M 37 64 58
133 223

Fuente: Encuesta a estudiantes.

40 No se cuenta con datos de la UNAE puesto que no se logré aplicar la encuesta a estudiantes de
la especializacion, ya que a la fecha de aplicacion no se habia logrado concretar la participacion
del equipo directivo en el presente estudio. En 2019, VVOB aplico otra encuesta a estudiantes de
UNAE; sin embargo, sus datos no son comparables con la encuesta actual.
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Aproximadamente el 40 % (55 respuestas) de estudiantes se encuentra
cursando el segundo semestre y una tercera parte (45 respuestas) esta
elaborando el trabajo de titulacion. El numero de personas egresadas y
tituladas es menor, proporcion que coincide con los datos anteriores so-
bre la situacion académica actual de las diversas ofertas.

Los datos de la encuesta permiten apreciar algunos rasgos del perfil de
docentes que participan como estudiantes de la maestria.

La informacién muestra que cerca de la mitad de docentes se encuen-
tran en el rango de edad entre 31 y 40 anos. Si a ello se anade el por-
centaje correspondiente a estudiantes con menor rango de edad (25 a
30 afnos), los datos de quienes respondieron a la encuesta muestra un
60 % de poblacion joven ubicada entre 25 y 40 afios (cuadro 10).

Docentes por grupos de edad

RANGOS DE EDAD %
1 25-30 16
2 31-40 44
3 41-50 24
4 51-60 12
5 +60 4

Fuente: Encuesta.

Respecto al area donde desarrollan actualmente su labor como docen-
tes, las dos terceras partes de estudiantes sefalan que se desempefan
en el area urbana, y solo una tercera parte en el area rural, segun mues-
tra el grafico 2.
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Ubicacion geografica del lugar de trabajo

34,4 %
Area urbana
1,5 % Area rural
Otros

62,1 %

Fuente: Encuesta.

Los datos con respecto a la formacion profesional de estudiantes de la
maestria resultan valiosos para comprender su composicidon heterogé-
neay la distancia respecto al cumplimiento de la meta de atencion dirigi-
da a profesionales que carecen de formacién pedagdgica.

El resultado del analisis de frecuencias permite identificar a una cuarta
parte de estudiantes de la maestria que poseen estudios en educacion
(cuadro 11). El 45 % de estudiantes responde que posee titulo universi-
tario en ramas técnicas como mecanica, automotriz, electronica, siste-
mas, industria agropecuaria, forestal y de salud. Otra quinta parte, apro-
ximadamente, ha realizado su preparacion profesional en el campo
econémico y comercial.

Los datos permiten concluir que el foco de esta maestria destinada a do-

centes que carecen de formacién pedagdgica en Educacion Técnica al-
canza a cerca del 70 %, si agregamos los grupos 2 y 3.

Titulo profesional que posee el estudiantado

# TIiTULO PROFESIONAL %
1 Con titulo en Educacion 25
2 Con titulo en ramas técnicas 45
3 Con estudios en el campo econdmico y afines 22
4 Con estudios en otros campos (turismo, cultura) 8

Fuente: Encuesta.
Tipo de institucion donde laboran actualmente
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Con relacion al tipo de institucion educativa donde realizan su labor do-
cente, el grafico 3 muestra que mas del 80 % de docentes laboran en
instituciones educativas publicas, casi la mitad (47,7 %) se desempena
en una institucion publica urbana completa, y una tercera parte (35,6 %),
en publica rural completa.

Grafico 3
Tipo de institucion educativa donde labora

Publica urbana completa
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Pdblica multigrado
Fiscomisional rural
Fiscomisional urbana

Municipal
47,7 % Privada urbana
Privada rural

No soy docente

Alrededor del 60 % de estudiantes que responden a la encuesta sefalan
que se encuentran directamente vinculados a la ensefianza en institucio-
nes de Educacién Técnica (grafico 4). Este dato constituye una referen-
cia sobre la medida en que la oferta de la maestria esta llegando al foco
de atencién preferencial. Aproximadamente el 53 % se desempefan co-
mo docentes de Bachillerato Técnico y una fraccién menor (7 %), en el
nivel Superior Tecnolégico. Una cantidad importante de estudiantes la-
bora en otros niveles como el BGU y la EGB.
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Grafico 4
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Con base en el porcentaje de docentes que laboran directamente en ins-
tituciones de Educacion Técnica (60 %), el grafico 5 brinda una referen-
cia sobre el escaso tiempo de desempeno en este campo especifico de
ensefianza (51 %). Una cuarta parte (25 %) apenas ha comenzado sus
labores en este tipo de institucion educativa (entre 1 y 2 afios) y otra
cuarta parte (26 %) tiene una experiencia entre 3 y 5 afios.

Grafico 5
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El capitulo del proceso de la experiencia se cierra destacando las valora-
ciones muy positivas que presenta el grupo de docentes en sus respues-
tas a las preguntas de la consulta realizada mediante la encuesta virtual.

Alrededor del 80 % de docentes que respondieron la encuesta declaran
su satisfaccion respecto a la maestria; valoran en un nivel entre alto y
muy alto los items que se indican a continuacion. Mientras tanto, alrede-
dor del 20 % restante los valora en un nivel intermedio.

Cumplimiento de objetivos

Pertinencia de contenidos desarrollados

Metodologias y ambientes de aprendizaje

Materiales y recursos utilizados

Utilidad de los aprendizajes

Actuacion docente

Infraestructura

Coordinacién

En la encuesta se solicité valorar el beneficio recibido tanto en el campo
profesional como personal. Al igual que en el bloque anterior, entre el 75 %
y el 80 % de los docentes valoran entre positivo y muy positivo el aporte
recibido respecto a los siguientes items:

Ha cubierto mis expectativas

Ha sido muy importante para mi desarrollo personal

Me ha brindado materiales y recursos utiles

Me ha permitido descubrir y aplicar en el aula

Me ha brindado mejores formas de ensefar
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Se solicité la apreciacion sobre la utilidad de diversos componentes pe-
dagdgicos de la ensefanza recibida. Se mantuvieron los mismos niveles
positivos de valoracién mostrados en los bloques anteriores. En propor-
ciones semejantes de respuestas, los items mejor valorados son:
Planificacion por competencias
Aprendizaje basado en problemas

Evaluacion de los aprendizajes

Investigacion

En menor escala de valoracién aparecen los siguientes:
Modelos pedagégicos ET = Educacién Técnica
Comportamiento psicosocial de la persona adolescente
Vinculacién con el sector productivo

Vinculacién con la comunidad
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El eje tematico 3 de la sistematizacion es “Alianza y articulacién de or-
ganizaciones actoras en torno al fortalecimiento de la Educacion Técni-
ca”. Interesa mostrar el caracter innovador que ofrece esta experiencia
en la implementacién de una dimensién de la politica de la Educacién
Técnica, la formacién docente, sustentada en conocimiento informado.
Se trata de una experiencia de fortalecimiento profesional construida
desde el nivel meso, mediante la articulacion de la gestion académica
de universidades privadas y publicas del campo de la educacién, con
la mediacion y asistencia técnica especializada de la cooperacion y el
financiamiento compartido de la cooperacion y las universidades. La
fuente principal de este capitulo son las entrevistas al equipo técnico
de VVOB y a las personas coordinadoras.

A partir de la experiencia pionera de construccién compartida de la pro-
puesta curricular para la Especializacion en Pedagogia para docentes de
Bachillerato Técnico (UNAE, UPS & VVOB, 2017), VVOB desarrollé un
proceso interinstitucional de transferencia y adopcion de un modelo pe-
dagodgico enfocado en Educacion Técnica, a tres universidades de ambi-
to territorial: UTM, PUCESD y PUCESE. Con la integracién posterior, en
2018, de dos nuevas universidades (PUCE, con incidencia nacional, y
PUCESA), se diversifico la identidad académica del proceso, a partir de
la presencia de distintos énfasis en sus enfoques pedagdgicos, niveles
en las capacidades técnicas de los equipos docentes, particularidades
institucionales y diferencias en la dinamica por el alcance de sus ofertas
(nacional vs. regional).

ALIANZA Y ARTICULACION DE
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A continuacion, se destacan algunos hitos donde intervinieron diversos
agentes en una dinamica de intercambio de conocimiento, dialogo re-
flexivo, produccién de disefos curriculares y dispositivos metodoldgi-
cos, ejecucion de procesos de transferencia técnica y formacion profe-
sional, entre otros.

El didlogo y la experiencia de cooperacion de la VVOB con el Ministe-
rio de Educacion, en el marco del convenio oficial de pais.

El aporte técnico de la Universidad de Lovaina en la construccion de
dispositivos curriculares, mediante asesoria flexible (VWOB, 2015).

La construccién técnica compartida entre la VVOB y dos universida-
des (UNAE y UPS) para la produccién de la propuesta curricular de
una Especializacion en Pedagogia para Docentes de Bachillerato Téc-
nico (UNAE, UPS & VVOB, 2017).

La elaboracién conjunta del curriculo base entre las universidades
asociadas, con apoyo técnico de VVOB, a partir del aporte ofrecido
por la UNAE con su propuesta de la especializacion.

Intercambios y consultas entre coordinadores o docentes de las di-
versas universidades socias.

En esta seccion interesa destacar algunas caracteristicas que tomo esta
modalidad compartida de gestion técnica/académica.

En el capitulo anterior se pudo apreciar esta dimension expresada desde
el equipo técnico de VVOB y corroborada por las coordinaciones acadé-
micas, sobre todo de las universidades regionales. En el proceso, se es-
tablecieron acuerdos de construccidon conjunta (curriculo base) y, poste-
riormente, la apertura para continuar con autonomia en los procesos de
adaptacion de las mallas, legalizacion ante el CES e implementacion.

La modalidad compartida de elaboracion del disefio curricular de la es-
pecializacién entre dos universidades, con la asistencia técnica de la
cooperacion (UNAE, UPS & VVOB, 2017), mostré la viabilidad de esta
apuesta de gestion interactiva del conocimiento, con varias partes ac-
toras institucionales enfocadas en una meta comun. Con esta expe-
riencia quedo validada la estrategia de construccién conjunta de una
oferta académica, que sirvié de pauta para la siguiente etapa con cin-
CO universidades.
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UNAE aportd con personal docente comprometido y especializado en
formacion pedagogica®! y VVOB,*2 con sus especialistas y la propuesta
técnica inicial (VWOB, 2015) que, en gran medida, constituyo la base fun-
damental de esta apuesta.

En la etapa de transferencia de la propuesta a las universidades, la
adopcion de este formato de construccién compartida contribuyé co-
mo factor para la sostenibilidad de esta oferta académica, a pesar de
cierta rotacion de docentes propia de la dinamica académica universi-
taria. También se debe destacar el espacio abierto para que las univer-
sidades pudieran tomar sus decisiones académicas, adaptar y conti-
nuar con autonomiaenlos procesos posteriores hastalaimplementacion.

De esta etapa, justamente, los organismos actores valoran el trabajo en
conjunto, con los insumos técnicos que brindé VVOB para la construc-
cion de las mallas curriculares (VWOB#2). Sin duda, esta modalidad se
encuentra muy lejos de la I6gica contemporanea de los cursos enlatados
que se negocian en el capitalismo académico (De Souza Santos, 2021) o
del manejo competitivo de la produccién académica de la universidad.

La modalidad de trabajo conjunto, aunque mas exigente y compleja, po-
sibilité un proceso de construccién del conocimiento mas horizontal y no
impuesto, que contribuy6 a la adopcion gradual de la propuesta técnica
en el grupo interinstitucional de docentes.

A partir de equipos asignados por las respectivas universidades, cada
grupo participd desde su experiencia, interés y conocimiento, asumien-
do sus propios limites y aprendiendo a reconocer los aportes que pue-
den provenir de la experticia de otras personas.

A su vez, los espacios compartidos potenciaron el interaprendizaje entre
equipos docentes. Ellos dieron significado, contrastaron y redirecciona-
ron la riqueza del conocimiento adquirido.

Sin embargo, aunque todas las personas participaron, no todas se en-
contraban en las mismas condiciones y posibilidades de incorporar el
conocimiento técnico transferido por la cooperacién. Por ello, el equipo
técnico de VVOB destacé la importancia de un refuerzo y acompana-
miento permanente.

41 Rebeca Castellanos, Ph. D., Ana Delia Barrera Jiménez, Ph. D., Luis Enrique Hernandez Amaro,
Ph. D., Hugo Fernando Abril Piedra.

42 Elke Vanwildemeersch y Caroline Decombel.
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La practica mostré las oportunidades que ofrece la cooperacion para
contribuir a gestar el encuentro y las alianzas, a partir de las diferencias
y los desniveles que se presentan entre los distintos agentes.

Ademas de ofrecer los insumos técnicos, como facilitadora del proceso
formativo de los equipos, la cooperacion asumié el rol de marcar la dina-
mica metodoldgica de los momentos de construccién técnica. Las coor-
dinaciones también destacaron rasgos favorecedores de la metodologia
empleada para avanzar en esta direccion, como el contraste y el didlogo
(E5), la division de tareas (E7), etc.
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La propuesta de sistematizacion dio énfasis a la dimension curricular
puesto que constituye la columna vertebral de la experiencia. Por este
motivo, este capitulo se ha organizado en dos partes. La primera, basa-
da en las fuentes documentales, procura dar una panoramica de la pro-
puesta curricular, sobre todo a través de sus formulaciones iniciales que,
como se Vvio en el capitulo 2, constituyeron la base de las adaptaciones
posteriores que realizaron las diversas universidades. La segunda reco-
ge la experiencia, percepciones y reflexion pedagoégica del personal do-
cente de las maestrias de las diferentes universidades que participaron
en los grupos focales.

En el proceso de la experiencia se mostré cémo en 2015 la VVOB produ-
jo la propuesta técnica que se convirtié en fundamento de todo lo que
aqui se sistematiza (VVOB, 2015). Sus rasgos fundamentales se sinteti-
zaron en la ficha que consta en el anexo 1. En esta seccion se profundi-
za en sus fundamentos y estructura curricular.

La propuesta del curso apuntaba a que cada docente del Bachillerato Téec-
nico dispusiera de conocimientos basicos y herramientas practicas de pe-
dagogia y didactica para su desempefo en su institucién educativa.

La importancia asignada a la revalorizacién de la docencia en el Bachille-
rato Técnico fue fundamental en esta propuesta (Ministerio de Educacién
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& VVOB, 2015). Se reconocié que se trata de “una actividad compleja e
inteligente”, que sobrepasa la mera transmision de conocimientos o
habilidades, puesto que, en muchos casos, el personal docente de Bachi-
llerato Técnico utiliza una gama mas amplia de habilidades y actitudes si
se la compara con la de quienes ensefian materias mas académicas.

Ademas de vincular la teoria con el ambito técnico y labo-
ral, en el Bachillerato Técnico, a menudo el equipo docen-
te tiene una poblacién de estudiantes vulnerables con ha-
bitos disfuncionales de aprendizaje, creencias, actitudes y
una autopercepcion baja que han adquirido en afhos ante-
riores de escolaridad. Deshacer estos errores, ayudar con
una inclinacion practica y vocacional a desarrollar su po-
tencial y, en muchos casos, recuperar su autoestima, re-
quiere de docentes altamente capacitados que deberian
ser valorados de manera apropiada por la sociedad (Clax-
ton, Lucas & Webster, 2010).

Con estos antecedentes, se afirmd que esta docencia tan especifica e
importante:

necesita ensenar a la juventud como aplicar la teoria a la practica e
instruir y asesorar sobre los muchos aspectos y expectativas de la
cultura laboral. Espera que los equipos docentes de la Educacion
Técnica actuen como un vinculo entre el aula y el trabajo en cursos
que tienen componentes significativos de aprendizaje experiencial y
aprendizaje situado en el trabajo (work-based learning). Requiere
que los equipos docentes apoyen y ayuden al alumnado a desarro-
llar las habilidades y las técnicas necesarias “para brillar en contex-
tos tan diferentes como el aula y el contexto laboral”, que no son
simples, y tomando en cuenta los requerimientos diferentes de cada
estudiante (Ministerio de Educacion & VVOB, 2015: 25).

Esta propuesta formativa se basa en un conjunto de principios y métodos
instruccionales, que constituyeron el sustento tedrico-metodoldgico de las
elaboraciones curriculares que se produjeron posteriormente. Constan en
el siguiente cuadro.
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Fundamentos pedagoégicos de la propuesta técnica inicial

LOS PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE LOS METODOS INSTRUCCIONALES
- Aprendizaje centrado en quien estudia (p. 29) - Modelo 4C/ID (ensefianza de tareas complejas)
- Partir del aprendizaje activo: estudiante - Aprendizaje basado en problemas, proyectos
como autor de su aprendizaje (p. 30) y €asos
- Partir de los conocimientos previos (p. 30) - Aprendizaje por contrato
- Partir de la zona de desarrollo préximo (p. 31) - El aula invertida. Educacion hibrida
- Partir del anclaje a la vida real (p. 32) - Aprendizaje transformativo
- Partir de la creatividad (p. 33) - Aprendizaje experiencial
- Partir desde el pensamiento critico
(p- 34, 35, 36)

Fuente: VWOB (2015).

Respecto a la ejecucion, se plantean muchos desafios importantes, en-
tre los cuales destacan dos: 1. el manejo de clase, motivacion y bienes-
tar del estudiantado ; 2. el manejo de diferencias individuales en el aula
(diferenciacion y problemas de jovenes). También es muy importante el
enfoque y la practica de la evaluacion.

La propuesta sefala que los contenidos estan fundamentados en las
competencias alineadas a los estandares y en el analisis de la pertinen-
cia. El plan de estudio es una adaptacioén del curso de Formacién Peda-
goégica Continua (Pérez Gomez, 2015) a las necesidades del BT. El curso
comprende cuatro médulos principales, segun se detalla en el siguiente
grafico (Ministerio de Educacioén & VWOB, 2015: 75-76).

Los cuatro médulos del plan académico inicial

Modulo de desarrollo
profesional

Médulo de practicas y memoria
de investigacion sobre la practica

Madulo de fundamentacion

=
(=)
S
(=)
=
T
S
-
(£
=
S
-
o
s
=
=

Proyecto de investigacion

Fuente: Pérez Gomez (2015: 74).
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A partir de los cuatro modulos sefialados, la malla curricular se desglosa
en ambitos mas especificos, que se desarrollan en cursos particulares, co-
mo muestra el grafico 7. Cada uno de ellos consta en la propuesta técnica
(Ministerio de Educacion & VVOB, 2015: 77-99) con base en el esquema:
contenidos, formas de ensefianza y materiales didacticos sugeridos.

Esquema del plan académico

Proyecto de investigacion

Fuente: Pérez Gomez (2015).

Se resaltan dos componentes pedagdgicos de la propuesta formativa, que
constituyen un aporte innovador en la formacién docente del pais: el mo-
delo instruccional 4C/ID, enfocado en la formacion técnica, y el modelo
metodoldgico de Lesson Studly.

Como se indicé en el capitulo 2, este curso fue construido por el equipo
técnico de VVOB con apoyo técnico de Bélgica. En la literatura de disefio
instruccional y tecnologia, el 4C/ID es reconocido como uno de los mode-
los de disefio instruccional mas eficaces para crear entornos que faciliten
la adquisicion de un aprendizaje poderoso de un conjunto de conocimien-
tos, actitudes y habilidades (Van Merriénboer, Clark & de Croock, 2002;
Ministerio de Educaciéon & VWOB, 2015).

Este modelo fue incorporado como asignatura fundamental de la propues-
ta curricular, pasando a formar parte de las estrategias para la ensefianza
y el aprendizaje en el Bachillerato Técnico.
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Conduce a cada docente a realizar un analisis de la complejidad de las habilidades
necesarias para una tarea muy problematica (conocimiento, habilidades, actitudes)
y de la situacién en la cual se aplica esta habilidad. Elaborar una jerarquia de com-
petencias necesarias para realizar tareas complejas, permite ver qué competen-
cias hay que adquirir antes de otras, qué competencias estan en el mismo nivel de
la jerarquia y qué competencias son necesarias para multiples tareas y cuales no.
Habilidades que tienen un alto nivel de rutina y a menudo se repiten en la misma
tarea, dentro del modelo 4C/ID seran entrenadas por separado. El andlisis de la
complejidad y la jerarquia de las competencias no ofrece un modelo de disefio de
clases, pero indica la complejidad de la tarea. Con este conocimiento, cada docen-
te puede pensar en tareas de aprendizaje y categorias de tareas dentro de las cua-
les las competencias pueden ser practicadas en una tarea real y de manera holis-
tica. Dentro de cada tarea de aprendizaje, cada estudiante debe estar consciente
de la tarea completa (Ministerio de Educacién & VVOB, 2015: 113).

Los cuatro componentes del modelo 4C/ID:

Con el modelo 4C/ID, primero cada docente disefa tareas de aprendizaje. Son
completas y basadas en otras de la vida real, agrupadas en categorias. Cada
estudiante puede explorar y aprender a aplicar una variedad de habilidades, co-
nocimientos y actitudes necesarios para la tarea en la vida real.

La informacion de apoyo es importante para las habilidades constitutivas que
no son recurrentes, o sea que son diferentes en cada categoria de tareas. Expli-
ca al estudiantado la manera en que un dominio esta organizado y la forma de
atacar los problemas en ese dominio o tema.

Es importante para las habilidades constitutivas que son recurrentes, o sea los
aspectos rutinarios de la categoria de tareas.

Existen situaciones en las que podria ser necesario incluir una practica adicio-
nal de parte de las tareas en un programa de capacitacion. Usualmente, este es
el caso cuando se desea lograr un alto nivel de automaticidad para un aspecto
recurrente de las tareas. En este caso, la serie de tareas de aprendizaje puede
no ofrecer suficientes repeticiones para alcanzar el nivel de desempefo desea-
do (Ministerio de Educacién & VVOB: 114-118).

LA DIMENSION CURRICULAR DE
LA PROPUESTA DE FORMACION



Constituye un conjunto de practicas, habitos, relaciones interpersonales
y herramientas que ayudan a cada docente a trabajar de forma coopera-
tiva en un proceso de accién e investigacion. Se mantiene el foco de
atencidn en el aprendizaje del equipo docente, se mejora la ensefanza
en su contexto real y se fortalece el desarrollo de competencias profesio-
nales en comunidades de aprendizaje (Pérez Gdmez & Soto Gomez,
2011). Se compone de las siguientes fases: definicion, disefio, planifica-
cion; experimentacién y gestion; seguimiento, andlisis y valoracion; nue-
vo diseno y planificacion (Ministerio de Educacion & VVOB, 2015: 100).

UNAE reconocié que esta propuesta para la especializacion “considera
los fundamentos sociologicos, psicolégicos y didacticos de la pedago-
gia como ciencia, asi como la investigacion para el mejoramiento de la
practica pedagogica del profesorado, en este caso particular, del Bachi-
llerato Técnico en Ecuador que, teniendo un titulo de tercer nivel, no po-
see formacidn en el area pedagogica” (UNAE, UPS & VVOB, 2017: 4).

En el objetivo general se planteo:

Formar a profesionales que se desempenan como docentes en el nivel de
Bachillerato Técnico, en el campo de la pedagogia y de la didactica espe-
cifica de la formacién técnica de manera interdisciplinaria, sobre la base
de un proceso formativo integral sustentado en el desarrollo de estrategias
investigativas tendientes al mejoramiento cualitativo de su ejercicio do-
cente en funcion de criterios de democratizacidn y generacién del conoci-
miento, pertinencia, calidad y equidad (UNAE, UPS & VVOB, 2017: 18).

La Especializacion en Pedagogia para Docentes de Bachillerato Técnico
contempla un total de nueve asignaturas:

e Tres que corresponden al Médulo de Fundamentacién
e Tres que corresponden al Médulo de Desarrollo Profesional

* Tres asignaturas que corresponden al Médulo de Investigacion para el
Mejoramiento de la Practica Pedagdgica (5).42

43 “La investigacion es longitudinal ya que estara presente en todas las asignaturas como estrate-
gia metodolégica para el desarrollo de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudina-
les. En este mddulo de investigacion para el mejoramiento de la practica pedagégica, se incluye
el proyecto de investigacion para el mejoramiento de la practica pedagdgica y didactica, el cual
se constituye en la forma de titulacién de los estudios dentro del programa” (5).
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En atencién a lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico
(CES), asi como en el Reglamento de Estudios de Posgrado de la UNAE,
este Programa de Especializacion posee una carga horaria de 1038 ho-
ras, las cuales se encuentran distribuidas en nueve asignaturas de la si-
guiente manera: 346 horas destinadas al componente de docencia
(aprendizaje asistido por docente, 178 horas, y aprendizaje colaborativo,
168 horas) 692 horas destinadas a otros componentes (practicas de apli-
cacion y experimentacion de los aprendizajes, 185 horas, y para el apren-
dizaje auténomo, 507 horas) (5).

La malla (UNAE, UPS & VVOB, 2017) puede observarse con detalle en la
matriz del cuadro 14, extraida del mismo documento que se ha referido
para esta seccion (4).
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Malla curricular

3 IS COMPONENTES DE DOCENCIA OTROS COMPONENTES
o
= NOMBRE e CAMPO DE A \ TOTAL
2 TIPO ORGANIZACION o APRENDIZAJE oo \DizaJE  HORAS ' TACTICAS DEAPLICACION \oorynsn sk HORAS
) ASIGNATURA FORMACION  ASISTIDO POR Y EXPERIMENTACION A HORAS
= CURRICULAR DOCENTE  COLABORATIVO TOTALES = o oor nionjes  AUTONOMO - TOTALES
= . . . , o
,m Obligatoria mon_mgma:ooamauos:mm Unidad bésica wo::mo_@ 20 20 40 20 60 80 120
= 1() y educacion epistemologica
o
3 & Obligatoria Psicologia . L. Formacion
a= Unidad basica . L 20 20 40 20 60 80 120
e 2 (l) del adolescente epistemologica
==
= . . L. o
i Obligatoria Modelos pedagogicosy ;4 psgica  FOTMACIon 30 29 59 30 88 18 177
=] 3(In teorias del aprendizaje epistemoldgica
Obligatoria Estrategias para la Unidad Formacion
m % n ensefianza y el aprendizaje interdisciplinar profesional 30 30 60 30 90 120 180
2 = en el Bachillerato Técnico avanzada avanzada
s Unidad Formacion
< S . . Az
m m gl g1 m<m_:mo_o=.%. interdisciplinar ~ profesional 20 20 40 20 60 80 120
e 6 (Il los aprendizajes
S e avanzada avanzada
= A 3 Y
=1 . . . . Unidad Formacion
g Ovlgatoria ldentidad yfunciondel . iooiniinar  profesional 20 20 40 20 60 80 120
7(V) docente
avanzada avanzada
Modelos y procesos de in-
= Obligatoria <mw~_@wm_o= educativa: .mx- c.:amg. w_m Investigacion 18 15 33 23 43 66 99
& 5 (llr) ploracion,  problematiza- titulacion avanzada
=3 cion y diagnéstico
= .m Modelos y procesos de in-
W = vestigacion educativa: pro-
o & Obligatoria puestas de investigacion Unidad de Investigacion 12 8 20 10 30 40 60
= m 8 (IV) para el mejoramiento de la titulacion avanzada
= ,m practica pedagdgica. Valo-
S« racion de sus resultados
= (=5
m < Elaboracion del proyecto
= W i Al
= a . . de investigacion para el . N
@ Obloalona vamiento de la practi-  r o d¢ - Investigacion 8 6 14 12 16 28 &2
= 9(V) titulacion avanzada

ca pedagogica y didactica.
Redaccion del informe final
TOTALES 178 168 346 185 507 692 1038

Fuente: UNAE, UPS & VVOB (2017).
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Los objetivos generales de aprendizaje propuestos para la especializa-
cion son los siguientes:

Aplicar los criterios de calidad en la educacion y las me-
didas necesarias para promoverla en el contexto ecua-
toriano donde se desarrolla la accion educativa.

Comprender las grandes ideas, la evolucion histérica y
los desarrollos tedrico-practicos del area de conoci-
miento, y saber promover este conocimiento como ins-
trumento educativo y de analisis e intervencion en la so-
ciedad actual.

Integrar las TIC en las actividades educativas
programadas.

Buscar e integrar informacion relacionada con la educa-
cién en general y con el area de conocimiento en parti-
cular, y utilizarla en el desarrollo de la actividad educati-
va de forma interdisciplinar.

Saber expresar en términos generales y en los registros
propios de la disciplina para favorecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Desarrollar habilidades de aprendizaje para estudiar de
modo autodirigido o auténomo una vez finalizada la
maestria.

Poner en practica técnicas y metodologias fundamenta-
les de la investigacion educativa para el disefio y desa-
rrollo de proyectos de investigacién e innovacion aplica-
dos al conjunto de la intervencién educativa y a las
situaciones especificas del area de conocimiento (UNAE,
UPS & VVOB, 2017: 66.

El Programa de Especializacion en Pedagogia se orienta por los siguien-
tes principios del modelo pedagdégico de la UNAE (UNAE, UPS & VVOB,
2017: 46).
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Se refiere al aprendizaje ba-
sado en problemas y casos. A lo largo de las asignatu-
ras, las estrategias se presentaran a partir del analisis
reflexivo de casos particulares en los cuales se apli-
quen los conocimientos conceptuales y procedimenta-
les, a fin de evitar la fragmentacion de los aprendizajes,
fomentar la contextualizacién y la visiéon de cada situa-
cion desde la complejidad.

Estos aspectos se fomentan por la via de la
modalidad seleccionada, la cual va acompafada con ta-
reas referidas a experiencias practicas en la vida real, tan-
to en sus lugares de trabajo como en espacios geohisto-
ricos. El uso de la plataforma de la Universidad de
Barcelona tributa al desarrollo de competencias digitales
como usuarios activos y creativos, competencias aplica-
bles a su trabajo diario en las clases.

Al igual que el aprender
haciendo, la reflexion permanente sobre el propio proce-
so de aprendizaje propicia el desarrollo de competen-
cias metacognitivas imprescindibles para la evolucion
de la autonomia en colaboracién y, por ende, el mejora-
miento de sus practicas docentes basadas en procesos
de autorregulacion permanente.

En el Programa de Especializacion en Pedagogia se
pondra en practica un Plan de Accién Tutorial (PAT)
creado por la Universidad de Barcelona que conjuga
perfectamente los principios del modelo pedagdégico
de la UNAE. Este plan considera que la accién tutorial
no puede ser una accion inconexa, puntual ni desco-
nectada de todo el proceso de cada estudiante para
centrarse exclusivamente en la tutoria del trabajo de ti-
tulacion; al contrario, la concibe como un proceso de
acompanamiento con el fin de brindarle una atencién
personalizada, ajustada a las necesidades, circunstan-
cias y caracteristicas del alumnado, asi como el fomen-
to de procesos autorregulatorios de su propio proceso
durante el periodo de la maestria.
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La formacion de do-
centes tiene por objeto no solo convertirlos en perso-
nas expertas en sus respectivas areas de conocimien-
to, sino que también estén comprometidas en la
potenciacion del aprendizaje de sus estudiantes vy
orientar el aprendizaje en funcion del respeto de los de-
rechos de todas las personas. Esto se concibe en la
maestria por la via de la inclusion de conocimientos
pertinentes y su aplicacion en ejercicios didacticos en
las asignaturas (Herdoiza, 2015).

Con los dos cuadros siguientes se complementa la sintesis de la pro-
puesta curricular preparada para la Especializacion por UNAE, UPS y
VVOB en 2017: las competencias (cuadro 14) y los resultados de apren-
dizaje (cuadro 15) propuestos:

Matriz de competencias en la formacion de la especializaciéon

COMPETENCIAS CAMPOS ESTRUCTURADORES DEL CONOCIMIENTO
Formacién social 1 Sociedad contemporanea y educacion
y profesional 2 Identidad y funcion del personal docente
Competencias 3 Modelos pedagogicos y teorias de aprendizaje
pedagdgicas 4 Acomparfiamiento
organizacionales 5 Gestion de grupo
Co'mpetenm,as' 6 Psicologia del adolescente
psicopedagogicas

7 Estrategias para la ensefianza y el aprendizaje en el BT
Competencias
didacticas 8 Exploracion, problematizacion y diagnéstica
9 Pasantia

o 10 Exploracion, problematizacion y diagnéstica
Investigacion
para el mejoramiento . N . .

L Propuestas de investigacion para el mejoramiento

de la practica 11 L . -

L de la practica pedagdgica. Valoracion de los resultados
pedagogica: modelos

rocesos

Zepinvestigacién Proyecto de investigacion para el mejoramiento

i 12 de la practica pedagdgica y didactica.
educativa

Redaccion informe final

Fuente: VVOB, archivo (drive).
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FORMACION

COMPETENCIAS

INVESTIGACION EDUCATIVA  TECNOLOGIAS

Matriz de los resultados de aprendizaje en la propuesta de formacion

CAMPOS

Formacion
(personal
y profesional)

Pedagogicas

Psicopedagogicas

Didéacticas

TIC

Modelos
y procesos
de investigacion
educativa

ASIGNATURAS

1. Sociedad
(contemporanea)
y Educacion

2. ldentidad
Docente

3. Diversidad
y Convivencia

4. Modelos
Pedagdgicos
y Teorias
de Aprendizaje

5. Acompafiamiento
y Gestion de Grupo

6. Psicologia
del Adolescente

7. Estrategias para
la Ensefanza y el
Aprendizaje en el BT

8. Planificacion
y Evaluacion.
Modelo 4C/ID

9. TIC Aplicadas
a la Educacion

10. Exploracion,

Problematizacion
y Diagnéstico

11. Propuestas

de Investigacion

12. Proyecto

de Investigacion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
- Analiza la sociedad contemporénea (en el contexto ecuatoriano).
- Valora modelos escolares.
- Analiza las politicas publicas de la Educacion Técnica.
- Desarrolla capacidades de autoconocimiento y autovaloracion.
- Analiza y comprende la naturaleza tutorial de la funcion docente.
- Valora el didlogo entre culturas.
- Analiza de forma critica el modelo actual de desarrollo.
- Valora la importancia de su rol como docente de BT.
- Analiza la relacion entre aprendizaje y ensefianza.

- Analiza los fundamentos de los modelos pedagdgicos y las teorias
del aprendizaje.

- Evaltia (con base en investigacion) las orientaciones pedagogicas
en las IBT ecuatorianas.

- Aplica estrategias y herramientas para la construccion de la convivencia.

- Aplica principios para el trabajo colaborativo en grupo y la regulacion
del aprendizaje en el Bachillerato Técnico.

- Comprende las caracteristicas psicologicas del adolescente.

- Explica las relaciones entre el desarrollo del estudiantado (EBS y el B)
y las competencias objeto de aprendizaje.

- Analiza planificaciones de clases, utilizando el conocimiento adquirido.

- Desarrolla competencias para planificacion, ejecucion y evaluacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje (Bachillerato Técnico).

- Aplica el modelo de planificacion 4C/ID.

- Analiza diferentes formas y valora técnicas para la evaluacion
de los aprendizajes.

- Aplica en la creacion de ambientes de aprendizaje.
- Fomenta el uso de recursos informéaticos.

- Aplica estrategias colaborativas y cooperativas.

- ldentifica herramientas idoneas.

- Disefia y elabora recursos didacticos.

- Desarrolla competencias investigativas para el mejoramiento
de la practica pedagdgica.

- Elabora propuestas de intervencion pedagdgica innovadoras.

- Elabora el proyecto de investigacion.

Fuente: Plan microcurricular, marzo, 2017 (Rev. marzo 2018). (VWOB, archivos de documentos. Drive).
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Como se describié en el capitulo 2, en la tercera etapa del proceso se
elaboré en conjunto un tipo de curriculo estandar, tomando como base
la malla de la especializacién de UNAE y atendiendo a los requisitos del
formato que debian entregar las universidades al CES.

Posteriormente, los equipos de estas instituciones adaptaron la pro-
puesta curricular “estandar”, contextualizandola a las respectivas condi-
ciones territoriales e institucionales. La propuesta técnica construida por
la UNAE (UNAE, UPS & VVOB, 2017) sirvio como base para la elabora-
cién de las propuestas curriculares de las diversas universidades.

Como una muestra de la experiencia de adaptacién contextualizada, se
presento el caso de la construccidn curricular realizada por la UTM y se
complementé con una sintesis de esta propuesta (ver la ficha de identifi-
cacion en el anexo 3).

En esta seccion, toman la palabra docentes de las maestrias de las dife-
rentes universidades. Son reflexiones pedagdégicas compartidas en los
grupos focales realizados para el presente estudio. En el siguiente recua-
dro se recoge un par de valoraciones sobre la experiencia personal de
participacion como docentes de posgrado en esta maestria.

Mi fortaleza es que siempre he estado vinculada a la Edu-
cacién Técnica. He sido docente de Ingenieria Mecanica
e Ingenieria Electrénica en Sistemas. Mi curso “Estrate-
gias para la ensefianza en la Educacion Técnica y tecno-
I6gica”, fue una experiencia muy enriquecedora. (GFA11)

Desarrollé dos cursos en dos universidades. Uno fue
“Teorias del aprendizaje” en la PUCE, donde laboro co-
mo docente. Como profesora invitada desarrollé el cur-
so “Planificacion y Evaluaciéon 4C/ID”, en la PUCESA.
Fue muy enriquecedor participar en esta maestria. Mi
experiencia también fue significativa (GFA14-PUCESA).
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A continuacion, se profundiza en torno a las miradas y valoraciones que
expresan los grupos de docentes sobre aspectos curriculares de la imple-
mentacién de los médulos de esta maestria. En el anexo 4 se presenta una
sintesis de percepciones sobre la experiencia curricular como docentes de
la maestria, que se ha organizado con base en cuatro cuestiones formula-
das en los grupos focales: 1. ;Como ven a las personas maestrantes?; 2.
¢ Cual es su situacion frente a los aprendizajes?; 3. ¢ Cuales son los retos
que se desprenden para la formacién; y 4. ; Qué lecciones extraen?

La mayoria de docentes sefala las caracteristicas que diferencian a
quienes ensefan en Educacién Técnica. Por una parte, la oportunidad
que representa su experiencia en la docencia técnica; por otra, la
carencia en su formacién pedagadgica. Su riqueza reside en la experticia
que poseen en los respectivos campos de desempefio.

Ademas del desconocimiento de temas pedagdgicos, se detectan difi-
cultades en estudiantes que son profesionales de areas técnicas, espe-
cificamente para la abstraccion, comprension e investigaciéon, asi como
para gestionar la informacién. Por otro lado, se reconoce su predisposi-
cién para aprender y colaborar, su capacidad de aportar desde lo practi-
co y su interés en la aplicacion practica de los aprendizajes.

El reto para la ensefianza pedagdgica en esta maestria reside en partir de
la experiencia propia del estudiantado, compuesto por profesionales de
areas técnicas, e interpretar y aplicar el curriculo desde su experiencia
profesional, “aprender haciendo”. Otro reto fundamental es la ensefianza
por la virtualidad, puesto que se requieren recursos educativos digitales
para que cada estudiante se motive y construya su aprendizaje. Tam-
bién, atender a sus intereses y necesidades, profundizar sobre los estilos
de aprendizaje, métodos sobre diagndéstico pedagdgico y desarrollar ha-
bilidades investigativas.

A continuacién, docentes de la maestria comparten su reflexién sobre las
concepciones curriculares del equipo de profesores de Bachillerato en
Educacién Técnica.
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Concepciones curriculares que traen los equipos docentes
del Bachillerato Técnico

CONCEPCIONES CURRICULARES
QUE TRAEN LOS EQUIPOS DOCENTES
DE LA EDUCACION TECNICA

Las personas maestrantes siempre piensan que
solo pueden hacer lo que esta establecido en el cu-
rriculo; para ellas hay que cumplir al pie de la letra
todo. [...] La meta que tienen es terminar con todo
el contenido previsto, y al hacer esto no se toma en
cuenta si al alumnado le falta algiin conocimiento,
0 si no esta aprendiendo algo (GFA12-PUCESA).

Otro elemento, y que es positivo, es que piensan
que los integrantes del cuerpo docente deben ser
facilitadores, que no tienen que estar orientados
estrictamente. La préctica para ellos es lo funda-
mental. Al centrarse Unicamente en ella, les hace
falta los conocimientos tedricos y tienen falencias
en esa parte (GFA12).

Una caracteristica valiosa del enfoque adoptado en
la docencia técnica es que “para ellos el error es
parte del aprendizaje”. Efectivamente, “aprender
sobre la base del ensayo y error es muy importan-
te para la Educacion Técnica” (GFA12-PUCESA).

La vision reduccionista que tiene el maestrante so-
bre el proceso de evaluacion, que se limita a las
pruebas objetivas. (GFA8-PUCESD)

EXPLICACIONES QUE DAN QUIENES INTEGRAN
EL CUERPO DOCENTE DE LA MAESTRIA

Como profesora invitada del mddulo de Fundamen-
tos de Didactica, traté de deconstruir esta idea en
ellos porque hay diferentes formas de cumplir un
disefio curricular y también esta la posibilidad de
alguna flexibilidad hasta en la forma en que se lo va
a cumplir.

Por ello, les hacia ver que hay conocimientos pre-
vios que tienen que sistematizar de manera obli-
gatoria, y darse cuenta si algo falta en los estu-
diantes. Es decir, preparacion de condiciones
previas para impartir el contenido. Ademas, esta
el tema del diagnostico (GFA12).

La concepcion previa que tiene el maestrante es-
ta un poco distorsionada, desordenada (GFA8-PU-
CESD).

La evaluacion es mucho mas rica. Es necesario
cambiar el enfoque y la manera de evaluar, asi co-
mo la diversidad de instrumentos que se pueden
emplear para evaluar el proceso a lo largo del de-
sarrollo del aprendizaje (GFA8-PUCESD).

A continuacion, se presentan los aspectos centrales de la reflexion com-
partida por dos docentes que han tenido a su cargo la asignatura de Pla-

nificacion 4C/ID.

La limitacién que presentan los maestrantes es que no saben como
unir o acoplar la practica del taller del modelo 4C/ID con la planifica-
cién. Quieren cumplir con la planificacién y estructura rigida que les
viene del Ministerio, y no saben cémo acoplar el modelo 4C/ID de
forma efectiva. La concepcién previa que tiene el maestrante del
proceso de ensefanza estd un poco distorsionada, desordenada

(GFA14-PUCESA).
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El modelo le permite al maestrante sistematizar el proceso de ense-
fAanza. Es como darle un proceso ordenado para ir ejecutando las di-
ferentes actividades de aprendizaje, hasta que se llegue a conseguir la
competencia. El modelo 4C/ID trae primero la asignaciéon de tareas,
luego la informacién de apoyo, después viene la informacién procedi-
mental y por ultimo la actividad como tal... (GFA8-PUCESD).

En las sesiones se analiza en qué parte de la planificaciéon entran estos
cuatro pasos, de tal manera que se perciba que no hay una separacién
irreconciliable, sino que si se pueden fusionar.

El reto es adaptar el modelo 4C/ID a la estructura oficial de syllabus, de-
mostrando que no es contradictorio.

En el cuadro 17, se agrupan las reflexiones sefaladas, con referencia a
tres docentes que han intervenido en la ensefianza de esta asignatura
novedosa y compleja en la pedagogia de la Educaciéon Técnica del pais.

\

e
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LA DIMENSION CURRICULAR DE
LA PROPUESTA DE FORMACION



PROCESO DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL POSGRADO
EN PEDAGOGIA DE LA EDUCACION TECNICA



Conclusiones,
lecciones
aprendidas y
recomendaciones







Conclusiones generales

La propuesta inicial de formacién continua (VVOB, 2015) y los aportes de
estudios complementarios (VVOB, 2016) constituyeron el sustento fun-
damental de la experiencia que aqui se ha sistematizado. Sin embargo,
fue el disefo de la experiencia pionera de la UNAE, a nivel de especiali-
zaciéon (UNAE, UPS & VOB, 2017), fundamentada en los documentos
mencionados, la que brindd la base técnica fundamental para la concre-
cién de las propuestas curriculares y su implementacién en las restantes
universidades, en la etapa 2018-2021.

Como mostro en el capitulo 2, los resultados de los cursos ofrecidos por
seis universidades presentan la importante cifra de 255 docentes forma-
dos en Pedagogia de la Educacién Técnica, hasta julio de 2021, en el ni-
vel de maestria o especializacion.

La cobertura alcanzada, sin embargo, tiene por delante un gran trecho
por recorrer, segun los datos de la demanda potencial que ofrecieron
en su momento los distintos estudios de pertinencia realizados en el
proceso. El informe del analisis de pertinencia del programa de forma-
cién a nivel de posgrado (VVOB, 2016) menciona que la propuesta ini-
cial del curso de formacion continua pretendia llegar a 3000 docentes
en una primera etapa. Mas tarde, el analisis de pertinencia focalizado
(VVOB, 2017) mostré que habia una demanda potencial de 800 docentes
en las provincias de intervencion de VWOB (zonas 1 y 4: Santo Domingo,
Manabi y Esmeraldas). Posteriormente, el estudio complementario de
pertinencia, contextualizado a la provincia de Manabi, realizado por la
UTM, mostré la cifra potencial de alrededor de 1200 docentes en Ba-

chillerato Técnico.
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Respecto al cumplimiento de la finalidad de ofrecer formacién pedago-
gica a docentes de Bachillerato Técnico, la informacidén cuantitativa,
proveniente de las 133 respuestas de estudiantes a la encuesta, indica
que mas de la mitad (53 %) labora en Bachillerato Técnico y una frac-
cion adicional, en Superior Tecnolégico, acercandose la cifra al 60 %
de personas beneficiarias que participan del publico meta previsto por
el programa de la maestria en Pedagogia de la Educacion Técnica.

Al contrastar estos datos con la informacién brindada por quienes tienen
a cargo la coordinacién académica en las diversas universidades, se ob-
servan diferencias entre aquellas con relacion a la mayor oferta para do-
centes de Educacién Técnica. Asi, la UTM sefiala que el 80 % de estu-
diantes de su maestria son docentes de instituciones de Educacién
Técnica (C#4), y la PUCESA detalla que en la 1°cohorte tan solo el 50 %
eran docentes de area técnica, pero que desde la 2°cohorte la mayoria
pertenece a ella (C#6). Se puede concluir, por tanto, que estos resultados
que muestran las dos universidades dan sefal de la coherencia con la fi-
nalidad del programa. Los datos recogidos no permiten sustentar lo mis-
mo para el caso de las otras universidades. La demanda constituye una
oportunidad para la continuidad del programa.

El escaso tiempo de experiencia que presenta al menos la mitad de es-
tudiantes (quienes respondieron a la encuesta indicando que laboran
como docentes en Bachillerato Técnico), podria valorarse como una
oportunidad para formar una nueva generacion de docentes de Educa-
cién Técnica e incidir con los nuevos enfoques de la formacién que
brinda este programa. Como se vio en el capitulo 2, los datos mostra-
ron, efectivamente, que una cuarta parte apenas labora entre 1 y 2 afios
y otra cuarta parte tiene un recorrido reciente, entre 3 y 5 afos.

Proyeccioén y sostenibilidad

Algunos datos sobre la situacién académica actual (ver cuadro 12) dan
sefales de la continuidad y las proyecciones de este programa. En el
cuadro 18 se han sintetizado las acciones emprendidas en funcién de
la sostenibilidad de la oferta del programa. Adicionalmente, se presen-
tan los resultados de la valoracion sobre la proyeccion de la maestria,
con base en los siguientes criterios: 1. institucionalizacién; 2. condicién
académica favorable para sostener la oferta; 3. sostenibilidad de la de-
manda; 4. iniciativas para promocion y/o expansion.
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Cuadro 18
Valoracion de la sostenibilidad de la oferta académica

TIPO  UNIVERSIDAD ACCIONES HACIA LA SOSTENIBILIDAD PROYECCION
Convenio con UNAE. Prepara 3? cohorte. -
E_:’ UTM Estrategia de promocion. Condlcmneg fayorables
2 — para la continuidad
2 Demanda identificada.
UNAE Preparacion de la oferta de maestria bajo convenio con UTM
32 cohorte en marcha. Abierta la inscripcion
para 42. Reduccion de costo.
PUCESA Condici - "
Z Demanda identificada. on |C|one§ ayora e
= para la continuidad
=3
E PUCESD Continuidad en riesgo
& PUCESE Continuidad en riesgo
PUCE Busca estrategias de difusion e incentivo Continuidad en riesgo

econdmico (becas).

Fuente: Entrevistas a coordinadores.

Todas las universidades lograron institucionalizar la oferta de esta maes-
tria dentro de las regulaciones del CES y de las propias instituciones (cri-
terio 1). Actualmente, UNAE busca establecer la oferta a nivel de maes-
tria mediante la legalizacién ante el CES y un convenio futuro con la UTM
para que proponga la oferta técnica. Las diversas universidades tienen la
posibilidad de contar con los equipos docentes que han adoptado la
propuesta curricular (criterio 2). Se constata que el aspecto critico para
algunas universidades tiene relacion con la sostenibilidad de la demanda
(criterio 3). Al respecto, se presenta una clara diferencia entre dos grupos
de instituciones académicas:

Grupo A: con demanda identificada

UTM (dos cohortes y preparando la tercera). Como universidad publica
mantiene estrecho contacto con instituciones educativas de la provincia
y con personal de distritos del Ministerio de Educacién. Los usuarios ac-
tuales se convierten, ademas, en los principales difusores.

PUCESA (tercera cohorte en marcha y préxima convocatoria para cuar-
ta). Alta demanda en la Sierra central y Amazonia. Se refuerza con cali-
dad reconocida y precios mas bajos.

Grupo B: con dificultades de asegurar la demanda

PUCESD (solo una cohorte; limitado niumero impidioé abrir la segunda).

UNAE (solo una cohorte; limitado nimero impidié abrir la segunda). Tam-
bién PUCESE y PUCE, aunque lograron poner en marcha dos cohortes,

muestran dificultad para la continuidad.
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Cabe mencionar, adicionalmente, algunas limitaciones y dificultades que
atentan a la sostenibilidad de la demanda, las cuales han sido sefaladas
también por docentes de las maestrias, como se vera mas adelante. En
primer lugar, la competencia interna con otras ofertas de maestria de la
propia facultad, que se adaptan mejor al interés de la demanda (gj.: inno-
vacion educativa en PUCE y SD). Ademas, compite en desventaja por
cuestion de la modalidad: esta maestria fue aprobada con modalidad
presencial (CES), lo que le resta interés, frente a otras con modalidad vir-
tual, que se presentan como mas adecuadas a la necesidad actual por la
pandemia y la dificultad de movilizacién (casos PUCE, PUCESE y PU-
CESD). También compite por costos, puesto que hay otras ofertas de
menor precio (PUCE).

Otro aspecto critico en el caso del grupo B es la limitacion en las estrate-
gias de difusion y de contacto directo con la demanda potencial, aspecto
que constituye, en cambio, la fortaleza de las universidades del grupo A.
La nueva coordinacion de la PUCE se ha planteado este reto.

Factores favorecedores, obstaculizadores y retos
desde la mirada de la coordinacion académica**

En el anexo 5 se sintetizan los resultados de las valoraciones y retos for-
mulados por quienes tienen a cargo la coordinacion académica de las
maestrias. Esta informacién se ha organizado bajo las categorias analiti-
cas de “factores obstaculizadores”, “factores favorecedores” y “retos”.
La fuente constituye la informacién levantada en las entrevistas indivi-
duales. Se ha realizado una lectura valorativa de ella tomando en cuenta
la etapa de implementacion y la situacién actual de la experiencia. Del
andlisis han surgido algunos ambitos, con algunos criterios mas especi-
ficos, que han permitido organizar la interpretacion: legal, econémico,
institucional, mercado, contexto social, condiciones académicas y arti-
culacién entre partes actoras.

Entre los factores obstaculizadores que presentan mayor peso se en-
cuentran las limitaciones impuestas por la regulacion oficial (CES), que
han condicionado significativamente la demanda, en los casos de las
universidades privadas y de UNAE. Se trata de una maestria que no per-
mite la matricula a profesionales técnicos y tecnélogos. Por ello, nace el
reto de emprender reformas legales ante el CES.

Otro factor obstaculizador de alta incidencia son los altos costos de las
pensiones, regulados por las institucionales para asegurar un equilibrio
financiero. Estos factores requieren soluciones mas duraderas para su-
perar los riesgos de continuidad de esta oferta académica.

44 Tomados de las entrevistas a coordinadores.
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Adicionalmente, surge el problema de la competencia en desventaja
frente a otras ofertas de maestria de las propias universidades, que son
mas atractivas o ventajosas a la demanda, puesto que se trata de moda-
lidades virtuales o porque carecen de los requisitos o limitaciones lega-
les sefialadas.

Sin duda, el factor social que ha afectado el proceso de la experiencia en
todas las universidades es la crisis por la pandemia de COVID-19. Entre
las consecuencias destacan los retrasos en los calendarios de conclu-
sion de trabajos de titulacion con efectos en la cadena de egreso, defen-
sa y titulacion. Este es un tema muy sensible para las universidades so-
bre el que estan actuando con mucha atencién para cerrar las brechas y
concluir los ciclos académicos de las respectivas cohortes.

En cuanto a los aspectos académicos, hay factores favorecedores y re-
tos. Se plantea la necesidad de fortalecer las capacidades pedagdgicas
de los equipos docentes en funcion de la Educacién Técnica y tecnolégi-
ca. Se sugiere integrar recursos educativos digitales “disruptivos” para la
ensefianza en la virtualidad y fortalecer estrategias de acompanamiento
pedagdgico en las practicas dentro de las instituciones educativas.

Estos retos de fortalecimiento estan conectados con las recomendacio-
nes, que se veran mas adelante, referidas al intercambio de experiencias,
a la generacion de espacios de interaprendizaje entre docentes de diver-
sas universidades y a la creacién de bases de datos que recojan y socia-
licen la producciéon pedagdgica de las diversas maestrias.

Percepciones del equipo docente de la maestria

A continuacion, se presenta un conjunto de percepciones y reflexiones
del otro grupo de actores de la experiencia, el equipo docente de la
maestria, cuyos integrantes, finalmente, aplican en sus espacios acadé-
micos los principios y propuestas pedagdgicas de este programa. Expe-
rimentan el encuentro cotidiano con la heterogénea y compleja realidad
de cada docente de Bachillerato Técnico. Expresan valoraciones positi-
vas en relacién con el significado del programa y levantan reflexiones so-
bre temas provenientes de su practica formativa. La informacion ha sido
recogida de los grupos focales, cuyas tematicas curriculares ya fueron
presentadas en el capitulo anterior.

En primer lugar, varias docentes destacan los cambios que genera esta
maestria en las personas maestrantes, una vez que se adentran en la for-

macién pedagogica:

... esta maestria tiene claros los objetivos, el sentido, hay una con-
ciencia muy fuerte de que el objetivo de esta maestria es hacer un

cambio en la practica (GFB-1).
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algo destacable y que responde al trabajo de nosotros como docen-
tes, es que he visto que varios de los maestrantes han cambiado sus
formas de planificacién. En este sentido yo creo que efectivamente
se esta haciendo un esfuerzo muy grande por volver muy practico el
aprendizaje (GFB-1).

... hubo mucha facilidad (en el proceso de aprendizaje) porque los
maestrantes estan planificando con modelo de competencias (GFA7).

En segundo lugar, una docente reflexiona sobre el vacio detectado en las
personas maestrantes y en la Universidad, sobre la carencia de la dimen-
sidn social en una propuesta que busca la formacién integral del docente:

... en la formacién de cuarto nivel tenemos que entender, tanto do-
centes de bachillerato como docentes universitarios, que el proceso
no es solamente la ensefanza, sino la vinculacién social. No solo en
el proyecto de investigacion, sino integrar desde el inicio la parte
practica, desde la planificacién de nuestro silabo. (...). (Necesitamos)
que ellos vivan realmente la experiencia (...) y vayan relacionando
cada asignatura con las problematicas locales. (...). Los maestrantes
desconocen qué pasa a nivel local. (...) Hacer entender a los estu-
diantes que son parte de un territorio, de una comunidad, y que si no
se interviene, a futuro muchas problematicas quedaran sin resolver-
se. (...) Deberian alcanzar una mirada mas integral sobre la proble-
matica local. (También necesitamos) cambiar aquella percepcion a
nivel del claustro de docentes universitarios, de que la vinculacion no
es sustancial, y que se hace por requisito institucional.?® La vincula-
cién es priorizar el problema en la comunidad para poder intervenir
con los estudiantes; si no se interviene no se puede hacer una pro-
yeccion sostenida del problema” (GFB-6).

(Comparto lo que dice mi colega)... A mi también me parece funda-
mental el tema de la vinculacion con el afuera. Por el modelo educati-
VO que uso, no hay mejor manera de aprender, cualquier cosa de cual-
quier curriculo, que usandolo, y no hay mejor manera de planificar un
uso que pensar en el afuera del aula. Entonces, cuando se trabajan
proyectos, casos o problemas, lo que se intenta hacer es mirar la rea-
lidad e identificar los problemas, esto nos permite iluminar el aprendi-
zaje. Por eso, para mi, una debilidad del profesorado en general es el
no mirar hacia afuera; y sé que es dificil porque siempre hemos apren-
dido de otra forma, siempre vamos del curriculo a la clase (GFB-1).

45 “La vinculacion estd como un eje transversal dentro de los programas de posgrado, es uno de los
elementos que forma parte de la exigencia del programa” (C#4).
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En tercer lugar, otra docente comparte su reflexién pedagdgica, sobre el
tema de la virtualidad, que ha complejizado a la pedagogia y reta a la do-
cencia, en el contexto de crisis global.

Yo, ademas de trabajar aca, doy clases en un colegio, y también
comprendo lo que viven los docentes desde ese lugar. El tema de la
conectividad es super complicado, a mi me encanta ver a los estu-
diantes, las miradas, los gestos. Sin embargo, lo que nos ha pasado
con los docentes de la maestria en Esmeraldas, asi como lo que me
pasa con mis estudiantes de bachillerato, es que no es posible en-
cender la camara para los estudiantes. Realmente, la conectividad
es un problema. Entonces, las preguntas que nos hemos hecho en-
tre docentes es como vincularse, desde qué lugar vincularse. Y que
si no podemos vincularnos desde la mirada, hay otros espacios co-
mo la palabra y hay que darle mas fuerza. Si alguien no tiene la ca-
mara encendida, pero esta participando activamente, yo sé que es-
ta. Entonces, abrir mas canales es un ejercicio interesante. Por otra
parte, algo fundamental es hacer pasar la relacion por la produccion,
por la escritura; nosotros usamos videos, canciones, habla, escritos,
para que los estudiantes puedan plasmar lo que piensan y desde eso
retroalimentar. Siempre pensar que la manera en que estamos ense-
fAando es lo que realmente ensena (GFB-1).

Valoraciones de las personas maestrantes

Como se mostro al final del capitulo 2, en los resultados de la encuesta,
el estudiantado coincide en su valoracion altamente positiva en todos los
items (entre 4 y 5 en la escala de valoracion), al sefialar alta satisfaccion
con respecto a los distintos componentes de la oferta de la maestria que
reciben en las respectivas universidades. En la seccién final se podra
apreciar un conjunto de recomendaciones que presentan para la mejora.

Dos lecciones aprendidas

¢Alejamiento de la politica publica
o cambio de estrategia?

El giro que dio la cooperacion de VVOB hacia las universidades no fue
una opcion institucionalmente prevista. Las circunstancias del pais lleva-
ron al agotamiento de la opcién inicial via formacién continua y abrieron
la necesidad de buscar otras rutas. Bajo estas condiciones, se abando-
no la estrategia de incidencia “desde arriba”, con la oferta publica de al-
cance masivo propia de los cursos oficiales de formacién continua.

Se abrié otra via mas horizontal de construccion compartida, a nivel me-
so, con sectores académicos de instituciones universitarias que operan
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en contextos territoriales, mas cercanos a personal docente beneficiario
del programa de cooperacion.

La debilidad del financiamiento se resolvid, al menos parcialmente, por
via del financiamiento privado del estudiantado. Las universidades priva-
das tomaron la posta, y la UTM y la UNAE también se sumaron. Pero se
debe tener en cuenta que las ofertas de posgrado en universidades pu-
blicas tienen costo econdmico. De manera que el cuello de botella de los
altos costos subsiste para docentes de Bachillerato Técnico que tengan
interés de optar por esta oferta académica. Entonces, el reto reside en
asegurar condiciones para que personas beneficiarias meta del progra-
ma realmente puedan acceder a la oferta de mejoramiento pedagdgico
para la ensefanza de la Educacién Técnica.

El rol de la cooperacién

Esta experiencia de formacién docente deja algunas lecciones para la
cooperacion sobre la gestibn compartida del conocimiento, en alianza
con universidades para construir un modelo comun eficaz de formacién
docente aplicado a la Educacién Técnica. En general, toda la experiencia
ha constituido un aprendizaje, puesto que se traté de la construccién de
una oferta pionera de formacién docente.

El aporte de la cooperacion residié en ofrecer insumos técnicos y facili-
tar el del proceso de construccion compartida, a través de un tipo de
mediacion que favorezca el acercamiento y alianza entre partes actoras
y la formacion pedagdgica especializada.

Recomendaciones

A continuacién, se recogen algunas recomendaciones que se han podi-
do generalizar para el conjunto de la experiencia:

1. Alineamiento y compromiso: las universidades deben estar alineadas
y comprometidas con las politicas de la Educacion Técnica y los fines
de esta propuesta formativa (modelo pedagdgico) (C#4).

2. Oferta contextualizada: se requiere construir el engranaje de la pro-
puesta de formacion con los intereses directos de actores/personas
beneficiarias.

3. Emprendimiento de la reforma del proyecto de maestria ante el CES
respecto a los requisitos para el ingreso.

4. Ajuste de costos, fortalecimiento de la promocién y aseguramiento de
incentivos para lograr la captacién de estudiantes.
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5. Vinculo con los colegios técnicos mediante visitas y charlas
de promocion.

6. Virtualizacion del programa de formacién pedagdgica para docentes
de Bachillerato Técnico. Acompafiamiento con materiales audiovisua-
les de la experiencia que sirvan de refuerzo en la formacién docente y
contribuyan a la promocioén de esta oferta.

7. Fortalecimiento técnico en docentes de los siguientes componentes
pedagogicos del modelo: estrategias para la ensefanza en la Edu-
cacion Técnica y tecnoldgica, planificacion 4C/ID, vinculacién con la
comunidad.

Ademas, se considera importante la difusién amplia de esta experiencia
con los diversos agentes y mantener el acompafiamiento a las coordina-
ciones técnicas de las universidades para fortalecer aspectos pedagogi-
cos de la propuesta, por ejemplo, el modelo 4C/ID.
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Ficha de identificacion de la propuesta del curso

Area

de formacion continua en docencia técnica

Pedagogia y didactica para docentes en Bachillerato Técnico

Nombre del curso

Especializacion en Docencia Técnica

Numero de horas

1000

Nivel Docente: titulo de tercer o cuarto nivel
. Se combinaran continuamente actividades presenciales y virtuales (tutoria)
Modalidad R
tanto en trabajo individual como en grupo.
Dar la oportunidad a docentes para que accedan al curso de 330 horas
Finalidad de Pedagogia, para actualizar sus conocimientos y conseguir los requisitos
que la ley y el reglamento determinan para la recategorizacion. (p. 12)
. Al finalizar este curso, el docente de Bachillerato Técnico dispondra de
Objetivo . , . . L ., S
conocimientos basicos y herramientas practicas de pedagogia y didactica
general - B, .
para su desempeno en su institucion educativa. (p. 66)
Aprendizaje centrado en el estudiantado (p. 29)
Partir del aprendizaje activo: estudiante como autor o autora de su aprendizaje
(p. 30)
Principios Partir de los conocimientos previos (p. 30).
orientadores Partir de la zona de desarrollo proximo

del aprendizaje

Aprendizaje colaborativo (p. 31)

Partir del anclaje a la vida real (p. 32).

Partir de la creatividad (p. 33).

Partir desde el pensamiento critico (p. 34, 365).

Métodos
instruccionales
priorizados

Modelo 4C/ID#¢ (ensefianza de tareas complejas)

Aprendizaje basado en problemas, proyectos y casos

Aprendizaje por contrato

El aula invertida-educacion hibrida

Aprendizaje transformativo

Aprendizaje experiencial

Eje transversal

Educacion para el desarrollo sostenible/ambiental

Malla curricular

Organizado en cuatro modulos: 1. Fundamentacion; 2. Desarrollo profesional;
3. Practicas y memoria de investigacion sobre la practica; y 4. Proyecto de
investigacion

Modelo
metodoldgico

Lesson Study (investigacion-accion).

Fuente: Ministerio de Educacion & VVOB (2015)

46 En la literatura de disefio instruccional y tecnologia, el 4C/ID es reconocido como uno de los mo-
delos de disefio instruccional mas eficaces para crear entornos que faciliten la adquisiciéon de un
aprendizaje poderoso de un conjunto de conocimientos, actitudes y habilidades (Van Merrién-
boer, Clark & de Croock, 2002).

ueos IESTH



Ficha de identificacion de la propuesta de Especializacion
en Pedagogia para Docentes de Bachillerato Técnico*’

Institucion  Universidad Nacional de Educacion (UNAE)

Nombre del programa Especializacion en Pedagogia para Docentes de Bachillerato Técnico

Tipo de programa Especializacion

Titulo que otorga Especialista en Pedagogia

Unidad académica Direccion de Posgrado, Vicerrectorado Académico

Modalidad de estudios Presencial

Destinatarios Docentes que se encuentran en el ejercicio de su profesion

Mejoramiento de la practica pedagégica de docentes, en este caso
Finalidad particulares, del Bachillerato Técnico en Ecuador, que teniendo un titulo
de tercer nivel no poseen formacion en el area pedagogica. (p. 5)

Formar a profesionales que se desempefian como docentes en el nivel
de Bachillerato Técnico, en el campo de la pedagogia y de la didactica
especifica de la formacion técnica de manera interdisciplinaria, sobre

Objetivo general la base de un proceso formativo integral sustentado en el desarrollo de
estrategias investigativas tendentes al mejoramiento cualitativo de su
ejercicio docente en funcion de criterios de democratizacion y generacion
del conocimiento, pertinencia, calidad y equidad. (p. 18)

Carga horaria 1038 horas*®

Tres: 1. Fundamentacion (formacion epistemoldgica); 2. Desarrollo
Madulos profesional (formacion profesional avanzada); 3. Investigacion para
el mejoramiento de la préactica pedagdgica (investigacion avanzada)

1. Sociedad Contemporanea y Educacion (120 horas)

2. Psicologia del Adolescente (120 horas)

3. Modelos Pedagdgicos y Teorias del Aprendizaje (177 horas)

4. Estrategias para la Ensefianza y el Aprendizaje en el Bachillerato
Técnico (180 horas)

5. Modelos y Procesos de Investigacion Educativa: Exploracion,
Problematizacion y Diagndstico (99 horas)
Evaluacion de los Aprendizajes (120 horas)
Identidad y Funcion del Docente (120 horas)
Modelos y Procesos de Investigacion Educativa: Exploracion,
Problematizacion y Diagnéstico (99 horas)

9. Modelos y Procesos de Investigacion Educativa: Propuestas
de Investigacion para el Mejoramiento de la Practica Pedagogica.
Valoracion de sus resultados (60 horas)

Asignaturas

1. Pensar critica y creativamente.
X 2. Ampliar, profundizar y generar nuevo conocimiento.
Competencias -
3. Interactuar con personas de otras disciplinas.
(posgrado) -
4. Ensenfar.
5. Actuar con responsabilidad ética y social. (p 39)

47 En atencion a lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico (CES y UNAE), asi como
en el Reglamento de Estudios de Posgrado de la UNAE.
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Modelo cognitivo
(UNAE)

1. Aprender haciendo/curriculo basado en casos, problemas y proyectos.

2. Promover la didactica invertida, el flipped classroom, las redes sociales
virtuales y las plataformas digitales.

3. Fomentar la metacognicion.
4. Estimular la funcion tutorial del docente (PAT).

5. Potenciar la interculturalidad. (p. 46)

Vinculacion
con la sociedad

Vinculacion con las instituciones donde labora el personal docente que
participara como equipo estudiantil del programa, via la incorporacion de
casi 2130 profesionales de todo el pais (docentes de los regimenes Costa y
Sierra), lo que permitira la trascendencia e impacto de la UNAE en dichos
contextos. (p. 71)

Evaluacion
(posgrado)

Cada asignatura estructurara su cronograma y estrategias de evaluacion
donde se integren evaluaciones sistematicas (examenes escritos, proyectos
cortos, solucion de problemas y casos, analisis situacionales, ensayos u
otros escritos), en dependencia de los objetivos de las asignaturas. (p 72)

Fuente: UNAE, UPS & VVOB (2017).

ueos VAN I



Ficha de identificacion del Programa de Maestria Profesional
en Pedagogia en Bachillerato Técnico (UTM)

Institucion

Universidad Técnica de Manabi (UTM)

Tipo de universidad

Publica

Nombre del programa

Maestria Profesional en Pedagogia para Bachillerato Técnico

Tipo de programa

Programa de Posgrado de Maestria Profesional en Pedagogia

Titulo que otorga

Maestria en Pedagogia

Unidad académica

Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

Modalidad de estudios

Semipresencial (CES)

Destinatarios

Docentes de Bachillerato Técnico

Demanda ocupacional

Minimo estimado de 1196 docentes de Bachillerato Técnico con titulo
de cuarto nivel en 475 instituciones educativas de la zona de injerencia
del programa, en las provincias de Esmeraldas, Manabi“® y Santo
Domingo de los Tsachilas (p 13)

Finalidad

Incidir en la educacion de las personas jovenes del territorio, ya que
la mayoria de docentes que participen en el programa estara al mismo
tiempo laborando y tendra al aula como espacio fundamental de practica.

Objetivo general

Fortalecer los conocimientos educativos fundamentales y herramientas
practicas de pedagogia y didactica para que pueda formar a sus
estudiantes con un equilibrio entre lo conceptual y lo practico, centrado
en habilidades de mayor nivel de complejidad como creatividad,
pensamiento critico, comunicacion y colaboracion.

Carga horaria

Entre 2120 horas y 2200 horas, con una duracion minima de tres
(3) semestres u otros periodos, equivalentes a cuarenta
y ocho (48) semanas

Asignaturas

Trece (ver cuadro 6)

Competencias
(posgrado)

Pensar critica y creativamente.

Ampliar, profundizar y generar nuevo conocimiento.

Interactuar con personas de otras disciplinas.

Ensefiar.

Actuar con responsabilidad ética y social.

Modelo pedagégico
(UTM)

Enfoque humanista, critico y constructivista, donde prevalece

el aprendizaje colaborativo y autdnomo, orientado a la formacion
de profesionales capaces de dar respuestas a las necesidades
de educacion en el territorio.

Desarrollo profesional

Facilitar el ascenso en el escalafon y fortalecer el proceso de
recategorizacion (Acuerdo Ministerial No. 00101-A 5 de mayo de 2015).

Fuente: Universidad Técnica de Manabi (s/f).

46 En la provincia de Manabi se contabilizé un total de 630 profesores, de los cuales solo 131 con-
taba con titulo de cuarto nivel, mientras que 499 tenian titulo de tercer nivel (p. 13).
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Sintesis de percepciones sobre la experiencia como docentes de la maestria

cODIGO

GFA9
-PUCESD

GFA5
-UTM

GFA7
-UTM

GFA12
-PUCESA

GFA14
-PUCE Y
A)

GFA4
-UTM

GFA11
PUCESA

GFA8

1
¢COMO VEN
AL ESTUDIANTADO?

Diferencias entre experiencia
en BT (ingenieros con muchos
afios en la docencia) y en EB
sin experiencia [no se puede
desarrollar ET] (GFA9).

Sin formacion pedagogica
(ingenieros, economistas, agro-
pecuarios). En la practica profe-
sional de su especialidad.
(GFA5)

Maestrantes con experticia en
sus areas tienen muy clara la
figura profesional. (GFA7)

Diversos: ET, EB y de BGU

Diversidad de profesionales

Grupos muy diversos
1°cohorte: 50 % area técnica
2°cohorte: mayoria area técnica

Perfiles diversos, unos de la
formacién técnica y otros con
titulacion en Educacion. (GFA8)

2
¢CUAL ES LA SITUACION
DEL ESTUDIANTADO FRENTE
A LOS APRENDIZAJES?

Docentes de BT

Dificultad de abstraccion,
comprension e investigacion
(GFA-9). Conceptos nuevos.

Predisposicion para apren-
der, colaborar.
Experiencia: aportar desde lo
practico (GFA5)

Interés de aprender de todo
el estudiantado e intercambio
entre sus integrantes.

Al'inicio: desconocimiento de
temas pedagogicos.
(GFA14-PUCESA)

Grupo: bastante participativo.
(GFA14)

Gran acogida
Interesados en la aplicacion
practica de los aprendizajes.

Se notaban las diferencias
entre ellos, los de educacion
tenian mejores competencias
para gestionar informacion.
(GFA8)

Fuente: Grupos focales con docentes de la maestria

3
RETOS PARA
LA FORMACION

Docentes de BT
Partir de la experiencia propia
para la comprension (GFA-9).

- Les interesa conocer sobre
los estilos de aprendizaje
(del estudiantado) y la apli-
cacion de test. (GFA5)

- Les faltan otros métodos so-
bre diagnostico pedagdgico.
(GFA5)

Valiosa la asignatura del mo-

delo 4C/ID enfocada en la fi-

gura profesional con seleccion
vocacional. (GFA7)

Necesitan habilidades investi-
gativas.

El reto mayor es la virtualidad:
recursos educativos digitales
disruptivos, para que cada es-
tudiante se motive y construya
su aprendizaje. (GFA14)

Interpretar y aplicar el curri-
culo desde su experiencia
profesional.

Muy valioso el curso “Estrate-
gias para la ensefianza en la
Educacion Técnica y tecnold-
gica”. Con la condicion de que
su ensefianza sea aplicando
con los maestrantes (aprender
haciendo). (GFA11 PUCESA)

4
LECCIONES

Cuando entramos a educa-
cion dual se sintieron co-
modos. Desarrollan sus
habilidades desde lo empi-
rico. (GFA-9).

Al inicio, se pens6 que en
el proceso de aprendizaje
habria obstéaculos. Al con-
trario, hubo mucha facili-
dad porque las personas
maestrantes estan plani-
ficando con modelo de
competencias. (GFA7).

Comprenden de qué for-
ma estan ensefiando (sus
procesos son muy con-
ductistas). (GFA14)

Ventaja de la diversidad:
reflexion: desde la practi-
ca a referentes pedagégi-
cos y procesos en BT.



Anexo 5
Factores favorecedores, obstaculizadores y retos

FACTORES
AmBITOS CRITERIOS
FAVORECEDORES
Regulacion
—
<z
S
=
Modalidad
o
=
= Costos Educacion Técnica:
= menor costo (PUCESE y A)
2
Convocatoria anual (UTM):
ha dado resultados.
Convocatoria  Cumple meta docente BT (80 %)
g' Buena acogida (PUCESA: Sierra
= centro y Oriente)
(]
2
5 Gestion Por ser. publica, tiene contacto
= . con unidades zonales e IE, lo que
territorial .
asegura promocion y demanda.
Administrativo
(=]
(=]
<
[+)
o
Ll
=
—
<
[}
[=}
(7}
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FACTORES
OBSTACULIZADORES

Requisitos: posgrado
académico: no titulos
técnicos; no titulo

de grado (PUCE).
Cambio en reglamento
académico (PUCESD).

Presencial (PUCE/UNAE):
limita interés. Prefieren
modalidad virtual

Valores altos son un limitante
para el acceso (PUCE).

No esta llegando al publico
objetivo. Se esta alejando de
la meta (PUCESD, PUCE).

Movilidad de funciones de
coordinaciones o docentes.

Competencia en la oferta de
maestrias (PUCE, PUCESD,
PUCESE).

Crisis por la pandemia:
condicion incierta, impacto
economico, psicologico y
familiar. Gener retraso en
proceso de titulacion (todas
las universidades).

RETOS

Emprender reforma
del proyecto ante
el CES (PUCE).

Ajustar costos.

Captar estudiantes: promocion
e incentivos (PUCE).

Vincular con las IE: visitas /
promocion (UTM).

Entrar a colegios técnicos
(PUCESD).



AmBITOS

ACADEMICO

ARTICULACION

CRITERIOS

Condiciones

Modelo (E.T.)

Docentes

TIC

Vinculacion

Seguimiento

Evaluacion

FACTORES
FAVORECEDORES

FACTORES
OBSTACULIZADORES

Carencias de formacion
previa de estudiantes:
competencias (escritura
y consulta, UNAE).

Equipo docente e infraestructura
institucional (todas).

Asumio desarrollo del modelo
(PUCESD).

Vacios en la adopcion
del modelo.

- Mantuvo planta docente que
participd en formacion de
formadores (PUCESE).

- Equipo docente comprometido
con el programa. Interés por
esta maestria (PUCESD, UTM,
UNAE, PUCESA).

Diversos integrantes del
equipo docente no recibieron
la capacitacion de VVOB.

Potenciar estrategias de
educacion virtual (PUCESE).

Proyectos de vinculacion con la
comunidad (UTM).

Seguimiento académico a
estudiantes (UNAE, UTM,
PUCESE).

Al final de cada modulo, hacemos
una heteroevaluacion. Después,
con la coordinacion vemos los
resultados, y si hay alguna
situacion con el equipo docente
(PUCESA).

- Convenio UNAE-UTM (Maestria)

- Enlace con otras sedes
(PUCESA)

- Intercambio de docentes
(PUCE-PUCESA)

- Personal docente invitado
de otras universidades (UTM)

RETOS

- Emprender reforma del proyecto
ante el CES (PUCE). Ajustar costos.
Captacion de estudiantes:
promocion e incentivos (PUCE).

- Vincular con las IE: visitas/
promocion (UTM).

- Entrar a colegios técnicos

- (PUCESD).

- Fortalecer en estrategias para
la ensefianza en la Educacion
Técnica y tecnoldgica ( GFA11).

- Fortalecimiento: Planificacion
4C/ID.

Reto mayor: ensefianza en la
virtualidad: recursos educativos
digitales disruptivos, para que
cada estudiante se motive y
construya su aprendizaje (GFA14).

Fortalecimiento: vinculacion
con la comunidad.

Fortalecimiento: acompafiamiento
docente (PUCESE).

Proyectos conjuntos, intercambios,
pasantias.
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El Proceso de diseno e implementacion

del posgrado en Pedagogia de la Educacion
Técnica representa una experiencia innovadora

de trabajo conjunto entre la cooperacién internacional

y una red de universidades que aborda una necesidad
de la educacién técnica: el fortalecimiento de capacidades
de los equipos docentes.

Este documento recoge el recorrido de las instancias
que participaron desde la etapa inicial de formulacién
hasta la implementacion del postgrado en 6 universidades
a nivel nacional, y las lecciones aprendidas en este ejercicio
de colaboracién a favor de la calidad educativa.
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