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Presentacion

En esta presentacién se explica qué es el proyecto PROCETAL y cudl es la
propuesta para lograr una innovacién educativa efectiva. Parte de la
propuesta es la elaboracién de manuales de capacitacién como
herramientas para facilitar el cambio. Se concluye con la explicacion del
objetivo y el contenido del presente manual.

El proyecto PROCETAL

El Programa de Cooperacién a la Educacién Técnica Agropecuaria de la
provincia de Loja (PROCETAL) es una de las varias respuestas del Ministerio
de Educacién y Cultura a la demanda por una educacién técnica
agropecuaria de mayor calidad. En PROCETAL cooperan socios nacionales
e infernacionales: el Ministerio de Educacién (ME) a través de la Direccién
Provincial de Educaciéon de Lloja (DPEL) y la Direccién Nacional de
Educacién Técnica (DINET), el H. Consejo Provincial de Loja (HCPL), la
Universidad Nacional de Lloja (UNL), la Asociacién Flamenca de
Cooperacién al Desarrollo y Asistencia Técnica (VWOB), la Agencia
Espanola de Cooperacién (AECI) y el Plan Binacional a través del Proyecto
Binacional Catamayo-Chira.

El Programa comprende dos proyectos: uno dirigido a la educacién de nivel
superior y el ofro a la educacién de nivel medio con los colegios técnicos
agropecuarios (CTA). El PROCETAL-CTA se ejecuta desde el afo 2003
hasta el 2007 con la meta de mejorar la calidad de la educacién técnica
de nivel medio de la provincia de Loja. Hay varias estrategias que se
manejan para lograr este cambio:

* Apoyo a la carrera en Produccién, Educacién y Extensién
Agropecuaria de la UNL que forma docentes para la educacién
técnica formal y no-formal

* Mejoramiento de infraestructura y equipamiento para las granjas de
los CTA. Se organiza la granja para que el estudiantado pueda
aprovechar mds una educacién enfocada al mundo laboral

* |mplementacién del nuevo curriculo para el drea agropecuaria

* La capacitacién pedagdgica a docentes que laboran en los colegios
técnicos agropecuarios.

En una primera fase del proyecto PROCETAL-CTA se trabajé con 17
colegios técnicos agropecuarios de Loja. Desde el afio 2006 se trabaja con
todos los colegios técnicos agropecuarios de la provincia.
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Mejorar la calidad

| de la educacién para las mujeres

En el Foro Mundial de Educacién realizado en
2000 en Dakar (Senegal), los paises asistentes
acordaron adoptar el Marco de Accién de Da-
kar, el cual determiné seis objetivos a cumplir
para fortalecer la educacién de calidad como
un derecho humano fundamental. El quinto ob-
ietivo del Marco de Accién de Dakar es "Supri-
mir las disparidades entre los géneros en la en-
sefianza primaria y secundaria de aquf al afo
2005 y lograr para el 2015 la igualdad entre los
géneros en la educacién, en particular garanti-
zando a las nifias un acceso pleno y equitativo
a una educacién bdsica de buena calidad, con
las mismas posibilidades de obtener buenos re-
sultados". (UNESCO, 2005, p. 12)

Diversos andlisis realizados muestran que el ac-
ceso de las nifias y mujeres a la educacién ha
mejorado sustancialmente. Incluso, en algunos
paises las mujeres han superado a los varones
en cuanto al indice de acceso a la educacion.
Sin embargo, UNESCO en su "Informe de se-
guimiento de la EPT (Educacién Para Todos) en
el mundo 2005", concluye que: "Bajos indices
de acceso a la educacién primaria y secundaria,
abandonos del sistema educativo, bajos rendi-
mientos escolares y pocos afos de educacién,
siguen caracterizando la situacién de este géne-
ro."" (UNESCO, 2005, p. 55) Esto demuestra
que pese a los esfuerzos realizados, atn persis-
ten realidades educativas donde las mujeres se
encuentran en desventaja.

Junto con ampliar el acceso de las mujeres a la
educacién, lograr que ellas reciban una educa-
ciéon de calidad es otro de los retos. Desde la
perspectiva de género, la educacién de calidad
es una educacién incluyente que atienda las ne-

1. Vea la siguiente direccién en Internet para el documento “Informe de
Seguimiento de la EPT en el Mundo 2005”":
http://portal.unesco.org/education/es/ev.phpURL ID=35939&URL D
O=DO TOPIC&URL SECTION=201.html

cesidades de hombres y mujeres, que potencie
los capacidades de ambos por igual, que desa-
rrolle sus competencias sociales y técnicas, de
manera que tanto hombres como mujeres pue-
dan desempefiarse eficientemente en su vida la-
boral y social.

Lograr que las mujeres participen de una edu-
cacién de calidad presenta ventajas a corto y
largo plazo. Una mujer que se educa cambia la
manera de ver y valorar no sélo a si misma, si-
no también a los y las demds, cuida mds su sa-
lud, es parte activa de la vida de su comunidad,
ejerce su derecho a planificar la familia, estd en
mejores condiciones para acceder a puestos di-
rectivos y a la toma de decisiones, crea expec-
tativas de vida diferentes para sus hijos e hijas.

Es inevitable entonces preguntarse si la educa-
ciéon que reciben las mujeres en los colegios
técnicos agropecuarios es de calidad. Para res-
ponder esta interrogante, es necesario analizar
el contexto en el que se educan las mujeres del
area rural.
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1. La mujer en el contexto
de la educacién técnica

En la provincia de Loja la mayoria de colegios
en el drea rural ofrece la especializacién agro-
pecuaria. Por lo tanto, para las y los jévenes que
no tienen recursos econémicos para trasladarse
a estudiar en la ciudad, la Unica posibilidad pa-
ra educarse es estudiar esta especializacién.

El acceso legal de las mujeres a la especialidad
no estd limitado de ninguna manera. Aparte de
los requisitos establecidos para la matricula, no
hay requerimientos especiales para ellas. Es mds,
por la poca poblacién estudiantil interesada en
la especializacién agropecuaria, los colegios cui-
dan de atraer a mds estudiantes. El acceso en-
tonces estd garantizado para hombres y mujeres.

Sin embargo, considerar el acceso no es el Uni-
co aspecto para valorar la calidad de la educa-
cién. Un andlisis de las situaciones que se viven
en los colegios técnicos agropecuarios en rela-
cién a género proporciona suficientes datos pa-
ra concluir que, tal como se estd dando, la edu-
cacién que reciben las mujeres no es de calidad
y resulta discriminatoria.

Por ejemplo, atn cuando el acceso legal de las
mujeres a la especializacién agropecuaria estd
libre de condicionamientos, éstos existen desde
ofros dmbitos. Uno de ellos es la misma comu-
nidad. Los muchos estereotipos de género que
se viven en las comunidades rurales tienen con-
secuencias negativas en la educacién técnica de
las mujeres. Los padres y madres educan a sus
hijos e hijas en convicciones como las siguien-
tes: hay tareas que son para hombres y tareas
que son para mujeres; las mujeres no deben
realizar actividades de esfuerzo fisico porque
ellas son mas débiles que los hombres; las mu-
jeres tienen que mostrarse muy femeninas.

Educadas en estas creencias, las mujeres cons-
truyen una imagen de si mismas que responde
a estas expectativas: se sienten inteligentes, pe-
ro no aptas para actividades que exijan esfuer-

T g
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zo fisico. Todo esto ha configurado un imagina-
rio colectivo en el que el trabajo agropecuario
es tarea para hombres, no para mujeres.

El personal docente que labora en los colegios
técnicos agropecuarios también estd inmerso
en este mismo sistema cultural y social, por lo
que contribuye a mantener y reproducir estos
estereotipos. Por ejemplo: los profesores de-
muestran su consideracién hacia las estudiantes
"mujercitas" evitdndoles el tfrabajo pesado de la
granja, se usa un lenguaje sexista, las profeso-
ras son mds condescendientes con los estudian-
tes que con las estudiantes, se da un trato ver-
bal mas fuerte a los varones que a las mujeres,
los docentes mantienen todo el control sobre
las actividades de clase, se valora el estereotipo
femenino de sumisién, delicadeza y obediencia.

Inmersos en este tipo de relacién cotidiana por
demds naturalizado, ni docentes ni estudiantes
alcanzan a ver los efectos que estas actitudes
tienen sobre ellos y ellas. Sin embargo, éstos re-
sultan altamente discriminatorios para las muje-
res. La poca prdctica técnica y el aprendizaje de
actitudes de subordinacién tienen como conse-
cuencia que las estudiantes no tengan un buen
dominio de las competencias técnicas, ni la ap-
titud para trabajar en equipo o para asumir ta-
reas de direccién. Esto las limita en sus posibi-
lidades de insertarse en el mercado laboral en
condiciones favorables.



A largo plazo, ademés de limitar las posibilida-
des laborales de las mujeres, este aprendizaje
confribuye a mantener infacto un modo de re-
lacionamiento de género que resulta perjudi-
cial. Como estudiantes, empleadas o futuras
madres de familia, ellas van a comunicar y for-
talecer los estereotipos en los que fueron socia-
lizadas. De esta manera, la educacién habrd
confribuido @ mantener un sistema social ine-
quitativo y discriminatorio para la mitad de la
poblacién ecuatoriana.

a. La situacion
de género en los CTA

En los colegios técnicos agropecuarios de la pro-
vincia se observd algunas clases como éstas:

GENERO Y EDUCACION
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"Hay diez estudiantes en la clase, ocho
hombres y dos mujeres. El profesor los
organiza en tres grupos: dos grupos de
cuatro hombres y un grupo de dos mu-
jeres. La tarea consiste en limpiar el te-
rreno para la siembra de hortalizas. El
profesor asigna a cada grupo un drea
del terreno y el tiempo que cada estu-
diante debe trabajar. La tarea que da a
los hombres consiste en desyerbar y cla-
sificar las semillas. La tarea de las muje-
res es recoger los desbrozos que salen
de la desyerba y amontonarlos en un
solo sitio. Durante el tiempo que dura el
trabajo, los estudiantes hombres recla-
man al profesor que sus companeras
ayuden en la desyerba. El profesor ar-
gumenta que ellos son mds fuertes y
que deben considerar a sus compane-
ras. Las estudiantes permanecen senta-
das en la sombra conversando con el
profesor o con los compafneros. Por mo-
mentos se levantan a recoger los des-
brozos y los amontonan en una esquina
del terreno."

"La profesora empieza la clase tomando
lista. Llama a las y los estudiantes por el
apellido. Luego toma la leccién. La profe-
sora ubica a las y los estudiantes en gru-
po: dos hombres dos muijeres. Ella explica
el nuevo tema de clase y pide que las y
los estudiantes sinteticen en un cartel lo
que escucharon ayuddndose del texto de
la asignatura. En un grupo una estudian-
te empieza a discutir con sus companeros
porque no quiere escribir el cartel cuando
la profesora se acerca, la estudiante le
explica que en todo trabajo grupal ella
tiene que hacerse cargo de escribir el car-
tel. Los estudiantes varones argumentan
que ella tiene mejor letra que todos. La
profesora pide a la estudiante que no ha-
ga problema con sus comparieros. Cuan-
do la profesora se va, nadie en el grupo
hace la tarea. Al final de la clase, la pro-
fesora anota en su registro el incumpli-
miento."
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Las clases expuestas ilustran algunas situacio-
nes que se dan en los colegios de manera fre-
cuente. Si se analiza estas clases desde el enfo-
que de género, se identifican algunos elemen-
tos a considerar:

* Hay un manejo autoritario de la clase por
parte de las y los docentes. Tanto sus ac-
titudes como las actividades de aprendi-
zaje que plantean no dejan lugar para la
participacién de las y los estudiantes, mu-
cho menos para la decisién.

* Se hace una divisién sexual del trabajo.
Las tareas consideradas fuertes o duras
se asignan a los estudiantes hombres, las
mujeres se hacen cargo de las tareas mds
livianas. Esta distribucién del trabajo
agropecuario refuerza el estereotipo de
hombre/fortaleza mujer/debilidad.

e Generalmente las y los docentes no
aceptan las actitudes de discutir, recla-
mar, proponer en las y los estudiantes,
pero las toleran mejor cuando éstas vie-
nen de un estudiante hombre que de una
mujer. Esta experiencia repetida genera
en las mujeres actitudes de obediencia
ciega, de resistencia a frabajar junto con
los hombres y de renuncia a las opiniones
y aspiraciones propias.

* No es una costumbre generalizada el uso
de materiales diddcticos en las clases. Lo
que suele utilizarse son los textos que se
editan para cada afo, los cuales en su
mayoria no cuidan el aspecto de género
ni en el contenido, ni en la presentacion.

* Para las y los docentes es dificil reaccio-
nar anfe situaciones conflictivas entre es-
tudiantes porque no saben cémo hacerlo.
Las y los estudiantes tampoco estdn pre-
parados para trabajar juntos, escuchar
opiniones de ofras personas, hacer escu-
char sus propias opiniones y elegir opcio-
nes en base a criterios objetivos.

Las situaciones de género descritas suelen repe-
tirse en los colegios técnicos con poca varia-
cién. Este manual aborda el enfoque de géne-
ro tomando como base esta realidad. Por me-
dio de los talleres planteados en el paquete se
pretende cambiar la mirada de las y los profe-
sores acerca de los siguientes aspectos:

* 2Cdémo se relaciona el enfoque de géne-
ro con el bienestar de las y los estudian-
tes?

e ¢Coémo pueden las y los docentes hacer
una socializacién de género diferente?

* 2Qué aspectos didécticos se tienen que
considerar para plantear actividades de
clase incluyentes?

e ¢Coémo comunicarse mejor entre hom-
bres y mujeres en el aula?




2. Una propuesta para
innovar eficazmente

Las innovaciones educativas pueden enfocarse
hacia el mejoramiento de las précticas o hacia
el cambio de mentalidad de las y los docentes.
Apuntar sélo al mejoramiento de prdcticas no
siempre resulta. Una innovacién que apunta a
un cambio de mentalidad siempre tiene éxito.
Un cambio de mentalidad es posible si la refle-
xién recibe un lugar central en el proceso de
capacitacion.

Las innovaciones tradicionalmente propues-
tas en la educaciéon vienen de arriba, desde la
administracién central del sistema educativo,
hacia abajo, a las y los docentes en el aula.
Muchas veces las innovaciones se limitan a en-
fatizar la actuaciéon docente. "No estd mal lo
que hace, pero mejor serfia que hiciera lo que
la innovacién indica". Estas innovaciones fraca-
san generalmente porque sélo se trabaja el
componente de la conducta observable. Se su-
pone que con enfocar su préctica y dar las ba-
ses tedricas y los argumentos de la innovacién
el y la docente integran toda la innovacién en
su proceso de ensefianza.

GENERO Y EDUCACION
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Una innovacién no tiene entonces los resulta-
dos esperados a pesar de que quienes la facili-
taron hayan hecho con mucha convicciéon sus
talleres. A largo plazo muy poco cambia.

Las innovaciones exitosas se dirigen a lograr
el cambio de actitud. No todos los motivos de
nuestro actuar son conscientes. Por ejemplo, la
manera en que hemos sido educados influye
mucho en la manera en cémo educamos. Toda
la experiencia educativa de una persona (como
estudiante, como hijo o hija, como docente, co-
mo padre o madre de familia) la carga en gran
parte en su inconsciente. Para la educacién en-
contramos en la literatura el #érmino de las teo-
rias subjetivas de la educacién (o modelos
mentales). Las ideas, convicciones, creencias y
temores, la auto-imagen, la autoestima, efc.,
son determinantes para la actuacién pedagdgi-
ca de un o una docente. Una persona sélo ac-
tuard de una cierta manera si esa manera de
actuar es compatible con sus ideas, opiniones,
deseos. Por esto, una innovacién exitosa debe
partir de las teorias subjetivas de la educacién y
buscar cambios para compatibilizar las "teorfas
subjetivas" con la innovacién.

Existen 4 niveles en la teoria subjetiva de la
educacién de una persona. Un cambio en cual-
quier nivel, por mds pequefio que sea, tiene un
efecto grande en la conducta. Los niveles son:

Niveles en la teoria subjetiva

. ¢Qué hago?
. ¢Qué puedo hacer?
. ¢Qué quiero-pienso?

. ¢Quién soy?

O A WON =

. ¢Para qué vivo?

Conducta
Competencias
Convicciones

Identidad

Espiritualidad - motivacién
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Al reflexionar sobre la visién propia de educa-
cién, cada docente crea apertura para contrastar
su visién personal con una visién nueva. En el ca-
so de estas capacitaciones se ofrece la contrasta-
cién con la visién de la educacién experiencial
del Centro de Educacién Experiencial de la Uni-
versidad Catélica de Lovaina — Bélgica (CEGO).

Trabajar desde la motivacién y la espiritualidad
(éPara qué vivo? 2Para qué soy educador?), has-
ta la conducta, pasando por los diferentes nive-
les, exige mds tiempo que ofrecer innovaciones
que solamente apuntan a un cambio de conduc-
ta. Los procesos no se hacen medir en el nime-
ro de capacitaciones que se ejecutaron o cudn-
tas personas asistieron. Los resultados son menos
visibles de golpe. Sin embargo, trabajar desde la
visién de las personas es la manera mds eficaz
para garantizar innovaciones duraderas.

Un cambio de mentalidad y de actitud solamen-
te se realiza cuando las suposiciones, creencias,
convicciones e ideas se vuelven conscientes. El
proceso de tomar conciencia es posible median-
te la reflexién. En el circulo de reflexion de Kort-
hagen? enconframos un instrumento que ayuda
a fomar conciencia de todos los supuestos in-
conscientes. La reflexion es un elemento funda-
mental en la toma de conciencia del "por qué"
una persona hace lo que hace.

2. Korthagen, F, Koster, B., Melief, K'y Tigchelaar, A. (2002) Docenten
leren reflecteren: Systematische reflectie in de opleiding en
begeleiding van leraren. Soest: Nelissen.

3. Para mas informacion acerca de la educacion experiencial, ver los
manuales “iUn trabajo por contrato en mi aulai” y “iUn
rompecabezas en mi aula!”

3. El manual:
una herramienta
para el cambio

Como herramienta para facilitar el proceso de
capacitacién pedagdgica de docentes ejercien-
do la docencia en los CTA, se ha optado por
la elaboracién de manuales para facilitadores.
Hasta el momento el proyecto estd elaborando
6 manuales de capacitacién pedagdgica que
abordan los siguientes temas: aprendizaje auto-
dirigido, aprendizaje cooperativo, evaluacién
alternativa, autoridades innovadoras, proyectos
educativos productivos y género.

Los manuales diddcticos tienen como base con-
ceptual "la educacién experiencial?, una visiéon
desarrollada por el CEGO, que propone dos
indicadores para valorar la calidad del proceso
de aprendizaje de las y los estudiantes: el invo-
lucramiento y el bienestar.

Insertar la visién de educacién experiencial o el
enfoque de género en las aulas requiere de tres
elementos fundamentales:

* Un proceso sistemdtico de capacitacién

* La aplicacién del aprendizaje en activida-
des de clase para estudiantes

* La reflexion de la y del docente sobre su
propia prdactica pedagégica.

El manual "Género y educacién iHacer mis cla-
ses mds incluyentes!" aborda el enfoque de gé-
nero relacionado a las actividades de clase,
materiales diddcticos y contenidos de aprendi-
zaje como una manera de promover el involu-
cramiento y bienestar de las y de los estudian-
tes en el aula. En este manual se ofrece a las y
los facilitadores herramientas didécticas para
insertar orgdnicamente el enfoque de género
en las aulas; buscar maneras y actividades pa-
ra que las y los docentes entren en un proceso
de reflexién; ayudarles en su prdctica diaria con
la meta de hacer mds incluyentes las clases que
ofrecen a las y a los estudiantes.



a. Objetivo del manual

El objetivo de este manual es lograr que las y
los docentes incorporen el enfoque de género
en sus actividades de clase. Para lograr esto, el
tema de género se propone desde las situacio-
nes mds cofidianas para ellos y ellas: las activi-
dades de clase, el material didactico y los con-
tenidos de aprendizaje.

b. Contenido del manual

El manual "Género y educacién iHacer mis cla-
ses mds incluyentes!" tiene dos partes presenta-
das en dos libros independientes. La primera
parte, el libro subtitulado Manual para docen-
tes, contiene el marco teérico en el que se sus-
tentan los talleres y estd dirigido a las y a los
profesores. En la segunda parte del manual el
libro titulado Actividades didécticas Manual pa-
ra capacitadores, se encuentran los talleres y el
material didactico que se utilizé en cada uno de
ellos. Esta parte estd dirigida a facilitadores y
facilitadoras.

En esta primera parte del manual se incluye la
introduccién y el marco teérico del paquete gé-
nero y educacién.

En la introduccién se presentan algunas expe-
riencias vividas en los CTA, en base a las que se
determiné los aspectos a abordar en el paque-
te género. El marco tedrico presenta los funda-
mentos conceptuales en los que se basan los
talleres. Este marco tedrico comprende 4 te-
mas:

El primer tema es bienestar. Aqui se describen
las sefiales para reconocer el bienestar de las y
los estudiantes y los campos de relaciones que
lo influyen. Se hace una breve relacién entre
género y bienestar para provocar la atencién de
los y de los docentes sobre las situaciones de
género que se dan en el colegio.

GENERO Y EDUCACION

Introducciéon

Otro de los temas es la socializaciéon de gé-
nero. Este tema aborda varios aspectos del
proceso de socializacién: agentes, mecanis-
mos, contenidos de socializacién y las influen-
cias que éstos tienen en las personas.

En el tema educacién incluyente se enfocan
dos aspectos diddacticos de las clases: la divi-
sién sexual de las tareas de la granja y el uso
de materiales diddcticos. Se presentan argu-
mentos acerca de la relacién trabajo prdctico-
desarrollo de competencias y se visibiliza la in-
clusién y exclusién de grupos minoritarios en los
materiales didacticos mds comunmente utiliza-
dos.
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GENERO Y EDUCACION

Introducciéon

El tema destrezas para facilitar la equidad
aborda dos destrezas bdsicas, aunque no Uni-
cas para cuidar la equidad en el aula: la comu-
nicaciéon asertiva y el uso de lenguaje no sexis-
ta. Acerca de estas destrezas se explica qué son,
cémo pueden aportar a la equidad y se descri-
ben maneras sencillas para que docentes pue-
dan ponerlas en prdctica en su aula.

La segunda parte contiene la explicacién sobre
la metodologia y evaluacién de los talleres y la
descripcion de las actividades y los materiales
diddcticos. Lo referente a los dos primeros te-
mas se explica ampliamente en los manuales
de trabajo por contrato y aprendizaje coopera-
tivo.

Para facilitar la comprensién de las actividades
se utilizan dos colores. Las hojas de color ama-
rillo son para la/el facilitador; en ellas se ha
descrito las actividades del taller. Las hojas
blancas son para el trabajo de las/los partici-
pantes.





